MANUAL DE INVERSIONES DEL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

EL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE
ADUANA DEL ECUADOR

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 14, numeral 41 del Cdédigo Organico Monetario y Financiero, establece
como una de las funciones de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera; regular la
constitucion, organizacion, funcionamiento, liquidacion y registro de los fondos complementarios
previsionales y sus inversiones, asi como los requisitos minimos para ejercer el cargo de
administradores;

Que, la Codificacién de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la
Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera en su Libro I, Titulo Il, Capitulo XL, seccién
I1, subseccion I,articulo 9 establece que; los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados, que
se constituyan y registren de acuerdo a lo previsto en esta norma son personas juridicas de derecho
privado sin fines de lucro, tienen Unicamente fines previsionales, de beneficio social para sus
participes. Su gestion se sujetara a los principios de seguridad, transparencia, solvencia, eficiencia
y rentabilidad. Podran ofrecer uno o mas planes previsionales en las areas que comprende el seguro
general obligatorio o en aquellas que no estén cubiertas por éste, siempreque tengan el debido
sustento técnico, y cuenten con el respaldo de estudios econdmicos - financieros, de ser el caso,
que demuestren la sostenibilidad de las prestaciones.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera en su Libro I, Titulo 11, Capitulo XL, seccion
I, articulo 25 establece que; la asamblea general de participes o de representantes es el maximo
organismo interno del Fondo Complementario Previsional Cerrado y sus resoluciones son
obligatorias paratodos sus érganos internos y participes, las que se adoptaran de conformidad con
la Ley, la presente normativa, la expedida por la Junta de Politica Financiera, y por la
Superintendencia de Bancos, el estatuto y sus reglamentos.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera en su Libro I, Titulo I1, Capitulo XL, seccion
I, articulo 32, numeral 1 establece; cumplir y hacer cumplir la ley, el estatuto del fondo, los
reglamentos, resoluciones de la asamblea y disposiciones que dicte la Junta de Politica Financiera, y
la Superintendencia de Bancos.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera en su Libro I, Titulo 11, Capitulo XL, seccion
I, articulo 32, numeral 14 establece; conocer y resolver sobre las recomendaciones de los estudios
econdmicos, financieros y/o actuariales.

Que, la Codificacién de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera en su Libro I, Titulo 11, Capitulo XL, seccion
Il, articulo 40, numeral 5 establece; cumplir y hacer cumplir las disposiciones emanadas de la
asamblea generalde participes o representantes y de la administracion.

Que, la Codificacién de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera en su Libro I, Titulo 11, Capitulo XL, seccion
Il, articulo 40, numeral 10 establece; mantener los controles y procedimientos adecuados para
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asegurar el control interno.

Que, la Codificacién de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la
Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera en su Libro I, Titulo I1, Capitulo XL, seccion
Il, articulo 70, establece que; los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados realizaran
inversiones Privativas y no Privativas, observando los principios de eficiencia, transparencia,
seguridad, oportunidad, liquidez, diversificacion y rentabilidad, con sujecién a la normativa
expedida por laJunta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, y al control de la
Superintendencia de Bancos.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la
Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera en su Libro I, Titulo I1, Capitulo XL, seccion
I, articulo 73, establece que; los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados realizaran las
inversiones delos recursos previsionales, analizando las alternativas de inversion que conozca, con
base en los informes de los comités de inversiones, de riesgos y otros que requiera, cuyas decisiones
constaran en las actas correspondientes.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera en su Libro I, Titulo I1, Capitulo XL, seccion
I, articulo 76, establece que; las inversiones se clasifican en:

e Inversiones Privativas. - Préstamos hipotecarios, préstamos quirografarios y préstamos
prendarios;

e Inversiones no Privativas. - Titulos de renta fija; titulos de renta variable, valores que se
emitan como consecuencia de procesos de titularizacion, fideicomisos mercantiles e
instrumentos que se negocien en el mercado de valores nacional, cuyo beneficiario seael
Fondo Complementario Previsional Cerrado; v,

e Inversiones en proyectos inmobiliarios. - Adquisicion, conservacion, construccién y
enajenacion de bienes inmuebles.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera en su Libro I, Titulo 11, Capitulo XL, seccion
I, articulo 95, establece que; los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados, podran realizar
inversionesno Privativas y colocaciones de sus recursos en las entidades financieras de los sectores
publico,privado, y popular y solidario; y, en el mercado de valores, con el objetivo de alcanzar una
adecuada diversificacion de los portafolios y compatibilidad de plazos, en funcién de un adecuado
analisis de riesgos.

Que, la Ley de Organica Reformatoria a la Ley de Seguridad Social y a la Ley del Banco
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social para el retorno de la administracién de los fondos
complementarios previsionales cerrados de participes fue publicada el 29 de septiembre de 2021.

Que, de acuerdo con el estatuto aprobado en diciembre 2017 menciona:

Articulo 36. La asamblea general de representantes es el maximo organismo interno del fondo
complementario previsional cerrado y sus resoluciones son obligatorias para todos sus Organos
internos y participes en tanto no se opongan a las disposiciones legales, a las resoluciones de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera, las disposiciones o resoluciones de la
Superintendencia de Bancos, las resoluciones del BIESS aplicables a los fondos complementarios
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previsionales cerrados, el presente estatuto y sus reglamentos.

Articulo 48. DEBERES Y ATRIBUCIONES: La Asamblea General de Representantes tendra las
siguientes atribuciones y deberes:

48.14. Aprobar e informar sobre el reglamento de eleccion de representantes cuando fuere el caso,
y el reglamento para el pago de viaticos para el personal administrativo de FINANFONDO FCPC;
y demas reglamentos que rijan para su funcionamiento.

Que, la Resolucion No. JPRF-F-2021-005 de 17 de diciembre de 2021 menciona:

SEPTIMA. - Los FCPC sujetos a la presente norma de transicion aplicaran para su administracion
el estatuto, politicas, manuales y reglamentos vigentes, siempre que los mismos no se contrapongan
a la Ley Organica Reformatoria a la Ley de Seguridad Social y a la Ley del Banco del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social para el retorno de la administracion de los Fondos
Complementarios Previsionales Cerrados a los participes.

Los FCPC adecuaran, de ser necesario, el estatuto y demas instrumentos normativos internos.

Que, la resolucion 280-2016 F en su Articulo 40.- EI comité de inversiones es el
organo responsable de la ejecucion de las inversiones de los Fondos Complementarios
Previsionales Cerrados, de acuerdo con las politicas aprobadas por el consejo de administracion;
asi mismo, le corresponde velar porque las operaciones de crédito que se otorgan a los participes
de los fondos, se sujeten a las politicas y procedimientos aprobados por el consejo de
administracion.

En uso de las atribuciones legales y estatutarias conferidas a la Asamblea General de
Representantes del FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA
DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE
ADUANA DEL ECUADOR, resuelve reformar el:

MANUAL DE INVERSIONES DEL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL
CERRADO DE CESANTIA DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Y EL
SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

OBJETIVO

Contar con un Manual de Inversiones que se enmarque dentro de la normativa vigente que rige al
FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA
DEL ECUADOR vy que permita la regulacion, administracion y maximizacion de la rentabilidad
de las inversiones Privativas y no Privativas y la mitigacion de los riesgos inherentes de liquidez y
mercado de dichas inversiones, bajo los principios de seguridad, solvencia, diversificacion del
riesgo y liquidez.

Para el uso exclusivo de este Manual, al Fondo Complementario Previsional Cerrado de Cesantia
del Ministerio de Economia y Finanzas y el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador se lo
denominara FINANFONDO FCPC.

TITULO I.- DE LAS INVERSIONES PRIVATIVAS

ARTICULO 1.- BENEFICIARIOS. Pueden acceder a un préstamo los participes del Fondo
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que cumplan con las siguientes condiciones:
A la fecha de solicitud del crédito, estar al dia en sus aportaciones;

No estar en mora en sus obligaciones durante los ultimos cuatro (4) meses anteriores a la fecha de
la solicitud del crédito;

Poseer capacidad de pago debidamente comprobada de acuerdo con los requerimientos de
FINANFONDO FCPC;

Mantener una calificacion crediticia minima de “A-3".

Los participes que ocupen cargos de nombramiento provisional, subrogacion y/o encargo temporal
podréan obtener créditos sefialando su cargo en la solicitud de crédito. Debe remitir el rol de pagos
de los 3 ultimos meses y sefialar el sueldo de su contrato.

Los participes desafiliados o que mantengan saldos registrados en su cuenta individual;y desean
reintegrarse a FINANFONDO FCPC podran acceder a todos los beneficios del fondo después de
haber recibido el primer aporte por carga o depdsito.

En caso de que una persona beneficiada con la cesantia reingresare a una de las entidades sea
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS o SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL
ECUADOR vy desea ser parte nuevamente de FINANFONDO FCPC serd considerado como
participe nuevo para todos los efectos.

Los participes antiguos que por algun motivo hayan dejado de aportar al fondo si desean reactivarse
podran acceder a los beneficios una vez que ingresa el primer aporte.

Los participes que se encuentren en comision de servicio sin sueldo, siempre y cuando estén al dia
en sus aportaciones y obligaciones con FINANFONDO FCPC.

ARTICULO 2.- PAGO DEL APORTE. Para acceder a un crédito quirografario, los participes
nuevos deberan cumplir minimo 6 aportaciones consecutivas y 36 aportaciones consecutivas para
los créditos hipotecarios, a excepcion de las reactivaciones de participes desafiliados.

ARTICULO 3.- DE LA COMISION DE CALIFICACION DE LAS INVERSIONES
PRIVATIVAS. Estard conformada por: el Coordinador de Inversiones Privativas y No Privativas, el
Representante Legal (Gerente), y el Contador Generalde FINANFONDO FCPC. El Contador
también actuara como secretario de la Comision.

a. La Comision de calificacion de las Inversiones Privativas se reunira para excepciones con
la convocatoria del Representante Legal en las oficinas de FINANFONDO FCPC o via
telematica en la fecha y hora que acuerden sus miembros, para conocer y aprobar las
solicitudes receptadas que cumplan con los requisitos establecidos en esta normativa.

b. La Comision de Calificacion de las Inversiones Privativas establecera los parametros de
evaluacion crediticia necesarios enmarcados dentro de las leyes y normativas vigentes.

c. Toda solicitud crediticia debidamente llenada por completo y suscrita sera receptada en las
oficinas y/o medios electronicos oficiales de FINANFONDO FCPC por el Analista de
Inversiones Privativas y no Privativas y sera procesada en un plazo maximo de cinco dias,
contados a partir de la fecha de recepcién de la documentacién completa.

Pagina 4 de 44

Versién 2.0.

Fecha actualizacién 28 febrero 2023

Elaborado por: Coordinacion IPNP/ Gerencia

Revisado por: Comité Interno de Liquidez/
Consejo de Administracion

Aprobado por: Asamblea de Representantes




MANUAL DE INVERSIONES DEL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

d. En casos especiales debidamente comprobados para aplicar una excepcion, previo informe
de la Coordinacion de Inversiones Privativas y no Privativas, la Gerencia, autorizara la
entrega a cualquier participe un crédito o su respectiva novacion, asi como refinanciamiento
y reestructura sea individual, unificacion o transformacion.

e. EIl Analista de Inversiones Privativas y no Privativas de FINANFONDO FCPC revisara y
validara la documentacion, realizard la precalificacion del credito previo al andlisis y
decision de la Comision de Calificacion de Inversiones Privativas.

f. La Comision de Calificacion de las Inversiones Privativas atendera las solicitudes de los
créditos: quirografarios, prendarios e hipotecarios y de otras lineas de crédito, y suscribira
la pre aprobacion como constancia de lo actuado.

g. La aprobacion o negacion del crédito serd fundamentada y constara en la parte
correspondiente del acta de crédito. La Comision de Calificacion de las Inversiones
Privativas obligatoriamente debera suscribir la pre aprobacion como constancia de
aprobacién de todos los miembros, en las mismas que se indicara el nimerode préstamos
precalificados, los valores concedidos, asi también para el caso de las solicitudes negadas.

h. Laaprobacion de los créditos sera por simple mayoria de los integrantes de la Comision de
Calificacion de las Inversiones Privativas y la suscripcion en la pre aprobacién no podréa ser
mayor a 5 dias.

ARTICULO 4.- DE LA CALIFICACION Y APROBACION:

El Analista de Inversiones Privativas y no Privativas de FINANFONDO FCPC calificara la
documentacidn respectiva y sin excepcion exigira el cumplimiento de todos los requisitos
solicitados.

a. Si faltaré uno de ellos, la solicitud no seré tramitada;

b. Las solicitudes de préstamos seran analizadas y calificadas por la Comision de Calificacion
de Inversiones Privativas, en funcion del anélisis de las “5 C” (capital, colateral,
condiciones, capacidad de pago y caracter), del deudor y garantes;

c. Esrequisito indispensable que el deudor y los garantes tengan liquidez comprobable en el
altimo rol de pagos para el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, el Certificado de
Capacidad de pago emitido por la Direccién Financiera y adjuntando el rol de pagos para
el caso del Ministerio de Economia y Finanzas y cuyo certificado sera valido durante el mes
de su emision. Las mismas que serén verificadas por el Analista de Inversiones Privativas
y no Privativas de FINANFONDO FCPC. Para el calculo de la liquidez se realizara en base
a la remuneracién mensual unificada y la capacidad de pago sin considerar el sueldo de
funcionarios que estén fungiendo cargos de libre remocidn sean estos de subrogacion y/o
encargo, para lo cual informara en el formulario de solicitud de crédito el cargo actual y
presentaran los 3 Gltimos roles de pago;

d. Si se comprobare alteracién de documentacion, el crédito sera automéaticamente negado y
el solicitante no podra realizar otra aplicacion, sino, luego de transcurrido un afio de la fecha
de la negativa. Comprobada la alteracion de los documentos el fondo tomara las acciones
que considere para su efecto;

e. El participe que mantenga un crédito vigente y haya incurrido en el incumplimiento del
cronograma de pagos en al menos 3 cuotas vencidas y su garante se haga cargo del pago de
los valores adeudados, el participe deudor no podré realizar la renovacion o solicitar un
nuevo credito en el lapso de un afio.

ARTICULO 5.- DE LA ADMINISTRACION Y OPERACION DE LOS CREDITOS. Una
vez culminado el proceso de instrumentacion del crédito, el valor correspondiente sera
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desembolsado a través de una transferencia electronica a la cuenta indicada por el participe o en
cheque girado a nombre del participe. Cabe sefialar que si el participe desea que la transferencia o
el cheque salga a favor de un tercero debera presentar una solicitud de autorizacion a
FINANFONDO FCPC para este proceso, adjuntando las copias de cédulas de los beneficiarios.

Los documentos valorados del crédito pasardn a custodia de la Coordinacion de Inversiones
Privativas y No Privativas designado por la Gerencia para su respectivo archivo.

ARTICULO 6.- DEL PAGO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS:

El descuento de la deuda se efectuara a partir del fin del siguiente mes del otorgamiento del crédito
y los dividendos seran descontados de su remuneracion mensual, conforme el estudio técnico legal
de Actuaria del 2020.

a. El Fondo remitira el detalle de descuentos mensuales al Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador y al Ministerio de Economia y Finanzas, a fin de recaudar los valores prestados
via rol de pagos;

b. Los participes que se encuentran en comision de servicios deben cumplir con sus
obligaciones crediticias de manera mensual a través de depdsitos o transferencias en la
cuenta bancaria de FINANFONDO FCPC. La Coordinacion de Inversiones Privativas y No
Privativas en caso de no contar con la cuota recordara al participe el cumplimiento de la
misma;

c. Siel deudor no ha cubierto el pago de los dividendos de su préstamo, el Fondo se reserva el
derecho de enviar para el descuento en la remuneracion mensual de los garantes porsu
calidad de deudores solidarios o ejecutar las garantias existentes;

d. Siel participe no ha cubierto el pago total de la cuota no podra realizar ninguna novacion de
su préstamo hasta después de cuatro (4) cuotas pagadas sin presentar valores acumulados.

e. Se podra recibir abonos al capital que superen el valor del capital a pagar del mes en curso
de dicho pago, procediéndose a la elaboracion de una nueva tabla de amortizacién en la
cual podra reducir el valor de la cuota y/o el tiempo para el cual fue otorgado originalmente
el crédito. Este abono lo podra realizar mediante depdsito o transferencia en las cuentas
bancarias del Fondo; y si es el caso deberd llenar la licitudde fondos de prevencion de
lavado;

f. En el caso que el participe no cancele sus cuotas en la fecha méxima de pago se cobrard la
cuota vencida incluido los intereses y desgravamen calculados a la fecha de pago,
considerando el orden de prelacion: intereses acumulados; gastos administrativos(en caso
hubiere); gastos por primas de seguros y capital;

g. Si el prestatario cancela su crédito en forma anticipada debera abonar el capital insoluto,
mas los intereses generados a la fecha de pago;

h. En caso de participes que hubieren incurrido en el incumplimiento de pagos oportunos,no
podra operar un nuevo crédito si no tiene una calificacion minima de “A-3" en el momento
de aplicar una nueva solicitud,;

i. Si el deudor tiene una calificacion igual o inferior a “C-1” y no ha realizado una
refinanciacion o reestructura de su crédito, el Fondo podra declarar de plazo vencido la
obligacion crediticia e iniciar las acciones legales correspondientes.

j. En caso de detectarse cualquier alteracion o falsificacion de los documentos y/o
informacion entregada al Fondo se debera declarar de plazo vencido el crédito.

k. Los Representantes de Asamblea o miembros del Consejo de Administracién que estén
adeudando 3 cuotas no cobraran la dieta correspondiente por participar en la sesion
ordinaria o extraordinaria; dicha dieta se abonara como parte de pago al crédito adeudado.
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ARTICULO 7.- DEL SEGURO DE DESGRAVAMEN. El Seguro de Desgravamen es
obligatorio paratodas las operaciones crediticias quirografarias, prendarias e hipotecarias y se
aplicard en caso de muerte del prestatario, el seguro de desgravamen sera administrado por una
empresa aseguradora reconocida en el pais y calificada por la Superintendencia de Compafiias,
Valores y Seguros que seré& contratada por el Fondo en base a un analisis de ofertas conforme el
procedimiento aprobado para su efecto?.

El costo del seguro sera asumido por el deudor y se incluira como un rubro adicional en el descuento
mensual que el Fondo realiza a través del rol de pagos del participe.

El Fondo solicitard la documentacion requerida por la aseguradora a los deudos en caso de
fallecimiento del titular del crédito una vez que el fondo sea notificado del siniestro; asi tambiéen
se considerard lo previsto en la normativa vigente y en la poliza contratada para la notificacion del
siniestro.

ARTICULO 8.- CANCELACION DEL PRESTAMO POR RETIRO DE LA
INSTITUCION. Cuando el participe deje de prestar sus servicios a la institucion patronal, por
cualquier circunstancia y mantenga saldos pendientes de pago por concepto de préstamos
concedidos por el Fondo, este saldo serd descontado de la liquidacion de su cuenta individual. En el
titulo de crédito (contrato) deberd constar la autorizacion correspondiente para realizar este
descuento, dicho documento debera ser firmado por el solicitante y sus garantes.

De no cubrirse la cancelacion total del préstamo con la cuenta individual de FINANFONDO FCPC,
se solicitara al Ministerio de Economia y Finanzas o al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
se descuenten de la liquidacion del participe los saldos adeudados hasta la cancelacion del mismo
para lo cual el participe autorizard expresamente, y en el caso de que no cubra los valores pendientes
de pago, los garantes asumiran el saldo de la deuda de acuerdo con las cuotas establecidas en la
tabla de amortizacion del crédito. Una vez agotados los recursos antes descritos, por excepcion
establecida por el Consejo de Administracion o Asamblea de Representantes se podré establecer
alternativas de pago para la cancelacion de la deuda para lo cual se seguira el procedimiento de
mediacién en un centro autorizado en el pais seleccionado por el Fondo.

Mayor tratamiento se encontrara en el Manual de Prestaciones.

ARTICULO 9.- PRODUCTOS CREDITICIOS. El Fondo concedera a sus participes los
siguientes tipos de créditos: quirografarios, prendarios e hipotecarios. EI Fondo podra proponer
otros productoscrediticios, los cuales deberan ser aprobados por la Asamblea de Representantes e
incorporados a la presente normativa, ningun participe podra mantener mas de dos créditos
vigentes. En todos los casos la tabla de amortizacion se remitira al correo electrénico del participe
informado en el formulario de actualizacion de datos.

Los productos crediticios originados como inversiones Privativas son:

TIPO DE PRODUCTO MONTO PLAZO MAX TASAS
CREDITO (MESES) APROBADAS
Hasta Total 24 7,30%

1 PROCEDIMIENTO CONTRATACION DE POLIZA DE SEGUROS POR CREDITOS de 10 de junio de 2022
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Dentro de cuenta cuenta 48 7,40%
Individual 84 7,50%
. fari Hasta el 30% 24 7,80%
Quirografario Sobre cuenta Cuenta 36 7,90%
Individual 60 8.00%
hasta el 24 7,30%
Con PH 35% Cuenta 36 7,40%
Individual 60 7.50%
Compra de casa,
departamento  (propiedad
horizontal), local comercial{75.000,00 300 7,05%
y oficinas
Hipotecario
Compra de Terreno 50.000,00 300 7,05%
Construccion 75.000,00 300 7,00%
l/Adecuacidn terminacién  (75.000,00 300 7,15%
Traspaso de deuda 75.000,00 300 7,50%
Capital de trabajo 65.000,00 300 7,35%
Prendario Automovil 25.000,00 48 8,50%

El Analista de Inversiones Privativas y no Privativas verificara el cumplimiento de las condiciones
sefialadas para cada tipo de préstamos, en las leyes y normativas vigentes.

FINANFONDO FCPC, podrd aceptar formularios con firmas electrénicas dependiendo del
producto crediticio solicitado y los formularios aceptados, debe considerarse que:

e Los créditos quirografarios dentro de cuenta, quirografarios con hipotecario estan cubiertos
con garantia de cuenta individual y los créditos quirografarios sobre cuenta por pagaré y
garante.

e Para uso de firma electronica en los créditos quirografarios dentro de cuenta y
quirografarios con hipotecario, deberd cumplirse en su totalidad con el correcto Ilenado y
suscripcion digital de formularios por parte del participe, dichos documentos deberan
archivarse digitalmente.

e Los créditos quirografarios sobre cuenta, créditos prendarios, créditos hipotecarios sin
excepcion deberan presentar los formularios de crédito con firmas originales.

ARTICULO 10.- CUSTODIA. El Representante Legal del Fondo designara al funcionario de la
Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas; que estara a cargo de la custodia de los
diferentes instrumentos que garanticen las operaciones crediticias del Fondo: pagarés, contratos,
prendas e hipotecas y pélizas relacionadas a los productos crediticios, en fisico y digital, cuyo
inventario se realizara de manera trimestral.

El custodio tiene la obligacion de mantener la documentacion en perfecto estado de conservacion,
debidamente archivada y registrada.

Los documentos de garantia de operaciones canceladas deberan ser entregados a cada uno de sus
participes con fe de recepcion.
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A fin de realizar el control permanente, el Representante Legal designard a un funcionario del
Fondo, qué en conjunto del custodio de la documentacion procederan a realizar un arqueo trimestral
de los documentos de garantia de los préstamos que se han procesado; del cual se generara un acta
que reposara en la Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas de FINANFONDO
FCPC.

CAPITULO Il - PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS

ARTICULO 11.- DEFINICION. Son operaciones concedidas por el Fondo a sus participes,
destinados al pago de los bienes, servicios 0 gastos no relacionados con una actividad productiva,
cuya fuente de pago es el ingreso mensual obtenido en su calidad de participe.

ARTICULO 12.- LIQUIDEZ. El participe comprometera como capacidad de pago méaximo el
50% del ingreso neto mensual recibido en el Gltimo rol de pagos sin considerar beneficios de ley
para el caso del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador y se considerara el certificado de
capacidad de pago emitido por la Direccién Financiera para el caso del Ministerio de Economia 'y
Finanzas.

Bajo ninguna consideracion se aceptara, para incrementar la capacidad de pago del participe,
certificados de ingresos de conyugues o hijos o de otras instituciones.

Este porcentaje de liquidez debe cubrir las deudas propias que el deudor mantenga en el Fondo;
incluyendo el 100% del valor de la cuota que esta garantizando.

ARTICULO 13.- DE LOS MONTOS. Se concedera préstamos hasta por el monto equivalente
en la cuenta individual del participe; sin embargo, el crédito quirografario sobre cuenta requiere
garante que preste el proporcional de su capacidad de pago segun el dividendo resultado de la
operacion de crédito se concedera hasta por el 30% del monto total de la cuenta individual del
participe en base a la capacidad de pago; el préstamo quirografario con préstamo hipotecario se
concedera hasta por el 35% del monto total de la cuenta individual del participe segln la capacidad
de pago (siendo éste el Unico crédito adicional al que podra acceder un participe con que mantenga
un crédito hipotecario).

ARTICULO 14.- DEL PLAZO. El tiempo méaximo al que podra otorgarse un crédito
quirografario dentro de cuenta es 84 meses (7 afios), conforme su capacidad de pago.

Para los préstamos quirografarios sobre cuenta individual y para los quirografarios con préstamo
hipotecario el plazo es de 1 mes hasta 60 meses, segun la capacidad de pago del solicitante.

ARTICULO 15.- DE LAS CONDICIONES DE LOS CREDITOS. Para acceder a un crédito
quirografario los participes deben cumplir con las siguientes condiciones:

La edad méaxima para solicitar un préstamo es 75 afios de edad (Resolucion 280-2016-F) cumplidos
y dependera de la edad de permanencia considerada en la pdliza de seguro de desgravamen, el
crédito quirografario cuyo monto méximo sera equivalente al valor de su cuenta individual.

Para la entrega de créditos a participes mayores de 75 afios cumplidos, se debe hacer un analisis de
la cuenta individual, deuda contraida o monto solicitado y la liquidacion patronal.

Todo participe podra, durante el afio, realizar alcance o novacion al crédito una vez que se hayan
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recuperado al menos 4 cuotas en condiciones normales, para la capacidad de pago sera considerado
el 50% del ingreso neto mensual tanto para préstamos quirografario dentro de cuenta, sobrecuenta y
quirografario con hipotecario para el caso del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador y el
certificado de capacidad de pago emitido por la Direccion Financiera para el caso del Ministerio
de Economia y Finanzas.

Bajo ningun concepto se otorgard a ningun participe mas del 100% de su cuenta individual en
préstamos quirografarios dentro de cuenta.

ARTICULO 16.- DE LA AMORTIZACION. El pago de capital e intereses se realizara con base
en elsistema de amortizacion francesa o alemana sobre los saldos adeudados de capital o insolutos.

El Analista de Inversiones Privativas y no Privativas a cargo de la solicitud de crédito, debera
informar al participe de las opciones de tablas de amortizacién para su eleccion.

Actualmente el Fondo trabaja con el sistema de calculo francés o aleman, tabla de amortizacién
conforme informe técnico legal de Actuaria del 2020, sin perjuicio de que puedan estipularse el
pago de cuotas extraordinarias.

ARTICULO 17.- DE LAS SOLICITUDES DE CREDITO Y REQUISITOS. Las solicitudes de
crédito seran receptadas en las oficinas y/o a través de medios telematicos oficiales del Fondo en
los formularios establecidos para este fin, adjuntado lo siguiente:

Solicitud de crédito debidamente llena y suscrita con los datos personales del participe;
Contrato de préstamos debidamente lleno y firmado con los datos personales del participe.
Copia de cédula de ciudadania del participe (documento vigente);

Copia de la dltima liquidacion de sueldos o rol de pagos original del ultimo mes para el
caso de Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

e. Certificado de Capacidad de pago emitido por la Direccion Financiera para el caso del
Ministerio de Economia y Finanzas

o0 o

La tabla de amortizacion se remitira al correo electronico que el participe tenga registrado en
FINANFONDO FCPC.

ARTICULO 18. - DE LOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS SOBRE CUENTA.

Este tipo de crédito se otorgara a quienes ya mantengan un crédito quirografario dentro de cuenta
y cuenten con capacidad de pago para cubrir ambos dividendos, asi como a los participes que
mantengan un préstamo prendario y hayan cubierto por lo menos 3 dividendos de dicho crédito sin
incurrir en vencimientos y/o mora.

a. Los préstamos concedidos con los recursos de FINANFONDO FCPC, se respaldaran con
un garante que debe ser participe del Fondo;

b. Los garantes pueden ser aquellos participes que tengan mas de 3 afios consecutivos en la
institucion patronal,

c. Ningun participe podra garantizar a mas de dos participes;

d. Si un participe se retira de la institucion patronal por cualquier motivo incluyendo
fallecimiento y es garante de un crédito otorgado por el Fondo, el deudor del mismo debera
reemplazarlo con otro garante en el lapso de 30 dias a partir de la notificacion realizada por
el Fondo. Si el deudor no ha cambiado de garante dentro del plazo estipulado el crédito se
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declarara de plazo vencido.
No podran ser garantes entre conyuges;
El garante debe ser un participe activo y no puede estar en mora;
Los garantes podran tener hasta 75 afios y un dia de edad cumplidos;
Para calificar como garante se toma como capacidad de pago (endeudamiento) el 50%del
sueldo liquido para el caso de Servicio Nacional de Aduana del Ecuador; y el certificado de
capacidad de pago para el Ministerio de Economia y Finanzas pudiendo agregar el valor
del dividendo actualmente pagado. Este porcentaje debe cubrir las deudas propias que el
garante mantenga en calidad de deudor en FINANFONDO FCPC y también cubrir el
porcentaje correspondiente del valor de la cuota que esta garantizando;

i. Paradeterminar el valor que va a garantizar se debera revisar el porcentaje que se descontara
del valor de la cuota que se le imputa al garante en el analisis de crédito y se divide para 1.
De esta forma el garante Unicamente garantiza de manera mensual el monto del dividendo
del crédito que no ha sido cubierto por la cuenta individual del deudor. (Concordancia con
el Art. 81 de la resolucion 280-2016-F);

j- Una vez pagado en su totalidad el crédito, el o los garantes podran solicitar el endoso del
pagaré original con la debida autorizacion del deudor principal, es decir la devolucion del
pagare;

k. En el caso de cesantias, la autorizacion de débito suscrita en su momento por el participe
deudor y garante como consta en el pagareé, servirad para que el fondo solicite a la Direccion
Financiera de las entidades patronales si hubiere un saldo a pagar al fondo se descuente de la
liquidacion de finiquito.

SQ ~ho

ARTICULO 19.- DE LAS SOLICITUDES DE CREDITO Y REQUISITOS. Las solicitudes de
crédito seran receptadas en la oficina y/o a través de medios telematicos oficiales del Fondo en los
formularios establecidos para este fin, adjuntado lo siguiente:

Solicitud de crédito debidamente lleno y firmado con los datos personales del participe;

Contrato de préstamos debidamente lleno y firmado con los datos personales del participe.

Copias de cédula de ciudadania del participe; y del garante (documentos vigentes);

Copia de la altima liquidacion de sueldos o rol de pagos del ultimo mes del deudor y del

garante para Servicio Nacional de Aduana del Ecuador;

e. Certificado de Capacidad de pago emitido por la Direccion Financiera para el caso del
Ministerio de Economia y Finanzas; y,

f. Pagaré debidamente suscrito con firma fisica por el participe y el garante, en el que constara

el valor de la deuda contraida.

oo o

ARTICULO 20.- DE LOS PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS CON PRESTAMO
HIPOTECARIO.

El préstamo quirografario con hipotecario podra ser ejecutado una vez que el préstamo hipotecario
vigente mantenga tres cuotas recuperadas y se compruebe la capacidad de pago del deudor, este
tipo de crédito sera la Unica opcidn de préstamo que pueda mantener un participe adicionalmente
al préstamo hipotecario y se debe considerar los siguientes requisitos.

ARTICULO 21.- DE LAS SOLICITUDES DE CREDITO Y REQUISITOS. Las solicitudes de
crédito seran receptadas en la oficina y/o a través de medios telematicos oficiales del Fondo en los
formularios establecidos para este fin, adjuntado lo siguiente:

a. Solicitud de crédito debidamente lleno y firmado fisico o electrénico con los datos personales
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del participe;

b. Contrato de préstamos debidamente lleno y firmado fisico o electronico con los datos
personales del participe.

c. Copiade cédula de ciudadania del participe (documento vigente);

d. Copia de la ultima liquidacion de sueldos o rol de pagos del tltimomes del participe en el
caso de Servicio Nacional de Aduana del Ecuador;

e. Certificado de Capacidad de pago emitido por la Direccion Financiera para el caso del
Ministerio de Economia y Finanzas.

ARTICULO 22.- NOVACION. Es la operacion de crédito a través de la cual se extingue la
obligacion primitiva y sus accesorios y nace una nueva, entera y totalmente distinta de la anterior;
no obstante, las partes deben acordar mantener accesorios de similar o superior calidad y cobertura,
lo que dard en modo expreso. Por obligacion accesoria se entenderd las garantias y demas
obligaciones que accedan a la obligacion principal.

a. Los prestamos quirografarios se podran novar una vez canceladas 4 cuotas de créedito, en el
caso de los créditos quirografarios dentro de cuenta, el pago del 50% del crédito
quirografario sobre cuenta; y el pago del 50% del préstamo quirografario con préstamo
hipotecario;

b. Las novaciones se realizaran descontando el capital insoluto més intereses adeudados al
momento de la nueva operacion y la diferencia con el monto solicitado se acreditara al
participe;

c. Para la novacion de un crédito se procedera como si fuera uno nuevo, con los procesos de
evaluacion de capacidad de pago crediticia y las garantias; v,

d. Ningln participe que mantenga un préstamo quirografario dentro de cuenta y un
quirografario sobre cuenta podra superar el 130% de la cuenta individual (considerando el
informe técnico legal Actuaria 2020)

ARTICULO 23.- REFINANCIAMIENTO. Se podra refinanciar un crédito cuando se prevea la
posibilidad de incumplimiento de la obligacion vigente siempre que el prestatario presente una
capacidad de pago favorable pudiendo considerarse los valores realmente recibidos por el Fondo
para la cobertura de la o las obligaciones y presente una calificacion de hasta “A-3” en el Fondo.
Las condiciones de la nueva operacion crediticia podran ser diferentes con respecto de la anterior.

a. Si el refinanciamiento consiste en la sustitucion por el deudor, debera realizarse un estudio
que acredite satisfactoriamente la capacidad financiera de dicho nuevo deudor.En este caso,
si la calificacion del nuevo deudor es de menor riesgo que la del deudor anterior, podran
reversarse las provisiones en el porcentaje que corresponda acorde a la normativa legal
vigente;

b. Si el refinanciamiento consiste en la sustitucion del garante, debera realizarse un estudio que
acredite satisfactoriamente la capacidad financiera del nuevo garante, para ser aceptado;

c. Todo refinanciamiento debera ser solicitado formalmente y por escrito por el deudor al
Representante Legal del Fondo;

d. Las operaciones refinanciadas que hayan incumplido por lo menos en los pagos de 3 cuotas
seran declaradas de plazo vencido, y procedera su castigo sin perjuicio de las acciones
legales correspondientes para con el deudor y garantes; vy,

e. Todas las operaciones de refinanciamiento y reestructuracion seran aprobadas por el
Comité de Inversiones del Consejo de Administracion.

ARTICULO 24.- REESTRUCTURACION. Podra darse cuando el deudor original presente
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fuertes debilidades financieras con un riesgo superior a la categoria “A-3", capacidad de pago nula
o insuficiente, serios problemas para honrar sus obligaciones; y cuando se haya agotado otras
alternativas de repago. Serd aplicable a aquel deudor que por cualquier causa debidamente
justificada y comprobada ha disminuido su capacidad de pago, més no su voluntad de honrar el
crédito, pudiendo considerarse los valores realmente recibidos por el Fondo para la cobertura de
la o las obligaciones.

a. Las condiciones de la operacion de crédito reestructurada se ajustaran a las previstas en la
normativa legal vigente de FINANFONDO FCPC;

b. La reestructuracion de un crédito deberd entenderse como una medida excepcional para
regularizar el comportamiento de pago de un deudor y por la misma razon, bajo ninguna
circunstancia, podra convertirse en una practica recurrente en el proceso de recuperacion
de las Inversiones Privativas;

c. Silareestructuracion consiste en la sustitucion del garante, debera realizarse un estudio que
acredite satisfactoriamente la capacidad financiera de dicho nuevo garante, para ser
aceptado;

d. Un crédito reestructurado mantendra la categoria de riesgo que tuviere al momento de
implementar dicha operacion. El traslado de la calificacion de una operacion reestructurada
a la subsiguiente categoria de menor riesgo, procedera cuando el deudorhaya efectuado el
pago de por lo menos tres (3) cuotas o0 no haya presentado situacionesde falta de pago durante
seis (6) meses, cualquiera sea mayor; caso contrario sera calificado en base a la normativa
vigente;

e. Si la reestructuracion consiste en la sustitucién por el deudor, debera realizarse un estudio
que acredite satisfactoriamente la capacidad financiera de dicho nuevo deudor.En este caso
si la calificacion del nuevo deudor es de menor riesgo que la del deudor anterior, podran
reversarse las provisiones en el porcentaje que corresponda, segun la norma expedida para
el efecto;

f. Cuando un dividendo de un crédito reestructurado no ha sido pagado por el participe, se
debera constituir la provision al 100% del saldo de la deuda. Si el participe regularizasu
situacion pagando el dividendo vencido, y el siguiente dividendo no registra atraso, el
Fondo podra reversar la provision constituida antes sefialada, manteniendo la que le
corresponda segun la categoria de riesgo respectivo;

g. Las operaciones reestructuradas que hayan incumplido por lo menos los pagos de 3 cuotas
seran declaradas de plazo vencido, y procederad su castigo sin perjuicio de las acciones
legales necesarias para ejecutar su cobro;

h. No podra concederse mas de una reestructuracion de crédito para un mismo préstamo, salvo
aprobacion de la Comité de Inversiones previo informe del departamento de crédito: v,

i. Todas las operaciones de refinanciamiento y reestructuracién seran aprobadas por Comité
de Inversiones.

ARTICULO 25.- TASAS DE INTERES. Las tasas de interés de los productos crediticios de la
linea quirografaria son:

TIPO DE PLAZO MAX TASAS
CREDITO | PRODUCTO MONTO (MESES) APROBADAS
Hasta Total 24 7,30%
Dentro de cuenta El:deir\l/'[iat.jual 48 7.40%
84 7,50%
Hasta el 24 7,80%
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Quirografario [Sobre cuenta 30% 36 7,90%
Cuenta

Individual 60 8,00%

hasta el 24 7,30%

Con PH 35% 36 7,40%
Cuenta

Individual 60 7,50%

CAPITULO Il - CREDITOS HIPOTECARIOS

ARTICULO 26.- DEFINICION. Son todas las operaciones de crédito que son garantizadas a
travésde un bien inmueble hipotecado a favor de FINANFONDO FCPC.

Para garantizar el crédito hipotecario se debera constituir primera y preferente hipoteca a favorde
FINANFONDO FCPC.

ARTICULO 27.- LIQUIDEZ. Dependera de la capacidad de pago del participe, deben contar
comofuente de pago el ingreso neto mensual de la remuneracién, sueldo o salario calculado a partir
del rol de pagos para el caso del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador y considerando el
certificado de capacidad de pago emitido por la Direccion Financiera para el caso del Ministerio
de Economia y Finanzas.

El participe comprometerd como capacidad de pago méaximo el 50% del salario liquido mensual
recibido en el Gltimo mes en su rol de pagos para el caso de Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador y para Ministerio de Finanzas la capacidad de pago sera emitida por la Direccion
Financiera de dicha institucion.

Este porcentaje de liquidez debe cubrir las deudas propias que el deudor mantenga en el Fondo
en caso de haber entregado garantias también debe cubrir hasta el 100% del valor de la cuota que
estd garantizando.

ARTICULO 28.- DE LOS MONTOS. EIl monto del crédito a concederse no sobrepasara el 80%
del valor de realizacion (oportunidad), determinado en el Informe del Perito Valuador, con un
monto maximo para los créditos hipotecarios dependiendo de su naturaleza como se detallan a
continuacion:

Compra de casa, departamento en propiedad horizontal, local comercial y oficina

El monto maximo seré el 80% el valor del avalto del inmueble con un limite de USD 75.000,00
(sobre el mismo que se debe constituir hipoteca abierta a favor de FINANFONDO FCPC).

Dicho valor se considerara como el total de la obligacion aprobada por FINANFONDO FCPC, del
cual se debitaran las obligaciones vigentes con la institucion y los gastos de instrumentacion.

Construccion de Vivienda

El monto maximo se fijara en funcion del 80% del valor del presupuesto presentado parala obra con
un limite de USD 75.000.

Dicho valor se considerara como el total de la obligacion aprobada por FINANFONDO FCPC, del
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cual se debitaran las obligaciones vigentes con la institucion y los gastos de instrumentacion.

Terminacion, remodelacion o ampliacion de vivienda de propiedad del participe o dela
sociedad conyugal

El monto maximo sera el 70% del valor del presupuesto presentado siempre y cuando el mismo no
exceda del 70% del avalto del inmueble con un limite de USD 35.000.

Dicho valor se considerara como el total de la obligacion aprobada por FINANFONDO FCPC, del
cual se debitaran las obligaciones vigentes con la institucion y los gastos de notaria y avalto sera
entregado de acuerdo al avance de obra.

Cancelacion de deuda referente a la compra de casa o departamento en propiedad
horizontal local comercial y oficina con otra Entidad del Sistema Financiero

El monto maximo seré el valor total adeudado a la Entidad Financiera con un limite de USD 65.000,
siempre y cuando dicho monto no exceda el 70% del valor del avalto del inmueble ejecutando el
proceso de sustitucion de hipoteca que hacer simultdneamenteel levantamiento de hipoteca a favor
de la otra institucion y la constitucién de la primerahipoteca abierta a favor de FINANFONDO
FCPC.

Para compra de terreno

El monto maximo seré el 70% el valor del avalto del inmueble con un limite de USD 50.000,00
(sobre el mismo que se debe constituir hipoteca abierta a favor de FINANFONDO FCPC) y se
aplicara la tasa de interés correspondiente al producto de compra.

Dicho valor se considerara como el total de la obligacion aprobada por FINANFONDO FCPC, del
cual se debitaran las obligaciones vigentes con la institucion y los gastos de instrumentacion.

Capital de Trabajo

El monto maximo seré el 70% el valor del avalto del inmueble con un limite de USD 65.000,00
(sobre el mismo que se debe constituir hipoteca abierta a favor de FINANFONDO FCPC).

Dicho valor se considerara como el total de la obligacion aprobada por FINANFONDO FCPC, del
cual se debitaran las obligaciones vigentes con la institucion y los gastos de instrumentacion.

ARTICULO 29.- DEL PLAZO. El plazo méaximo para un crédito hipotecario es de 25 afios (300
meses), siempre que la sumatoria de la edad del participe y el nimero de afios del crédito
hipotecario no supere la edad maxima permitida en la normativa legal vigente (75 afios); y la edad
de permanencia en la p6liza de seguro de desgravamen.

ARTICULO 30.- DE LAS CONDICIONES.

a. Se aceptara exclusivamente primeras hipotecas y preferentes;

b. No se aceptardn garantias hipotecarias sobre bienes que esté sujeto a condiciones
suspensivas, o resolutorias, 0 que se encuentren con gravamen limitativo de dominio, o en
litigio;

c. El participe debera tener un minimo de 36 aportaciones;

d. Tener un aporte minimo mensual en cuenta individual por USD 70;
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e. La propiedad del bien a hipotecar debera estar a nombre del participe;

f. Encualquier momento se podran realizar abonos, luego de la cual se emitird una nueva tabla
de amortizacion referencial para la deuda;

g. Elaporte personal y adicional de los participes que apliquen al préstamo hipotecario debera
mantenerse en el minimo de USD 70 mensuales, se podra cambiar las condiciones siempre
que sea para incremento de aporte adicional, no aplica para disminucion o eliminacion del
mismo;

h. En el caso de mora de tres dividendos, FINANFONDO FCPC podra declarar la deuda de
plazo vencido y ejercer las acciones legales necesarias para demandar el pago total de la
deuda, incluyendo los respectivos intereses vencidos, seguros, gastos y costos judiciales,
honorarios profesionales del abogado que interviniere y ejecutar la garantia hipotecaria;

i. Enel caso de que un deudor hipotecario, obtuviere una “comision de servicios sin sueldo”
tiene la obligacion de cumplir con sus pagos a través de depositos o transferencias en la
cuenta corriente de FINANFONDO FCPC y a la vez deberé remitir el comprobante de pago
para su registro sea en forma fisica o por mail; o si es el caso, suscribir un acuerdo de débito
automatico con la Institucion Financiera; en caso de queincurriera en vencimiento de sus
pagos sera enteramente aplicable el punto anterior;

j-Si un participe deudor de un Préstamo Hipotecario con FINANFONDO FCPC fuera
separado o se desvincula voluntariamente de la Institucion y quedare un saldo insoluto de la
deuda, tendra 90 dias posteriores a su salida para cubrir dicha diferencia;

k. Los participes que aplicasen para construccion, ampliacion o terminacion de vivienda,
estardn sujetos al seguimiento que realice FINANFONDO FCPC de acuerdo al tiempo
estimado en el cronograma de obra presentado, por lo tanto, una vez concluida la obra, la
institucion realizara el nuevo avallo, el cual sera elaborado por cualquiera de las personas
del equipo técnico designado por FINANFONDO FCPC;

I. Los costos que demande el seguimiento y la elaboracion de dicho informe seran solventados
por el participe;

m. Cuando el valor del Préstamo Hipotecario FINANFONDO FCPC, no sea invertido total o
parcialmente en la finalidad para la que fue concedido o se comprobare que hubo falsedad
en la presentacion de los documentos exigidos en este manual, FINANFONDO FCPC
declarara el préstamo de plazo vencido y exigira el reintegro inmediato de los valores
adeudados;

n. Enestos casos, el valor no invertido del préstamo concedido sera liquidado aplicando la tasa
de interés vigente a la fecha de su concesion, mas los gastos incurridos;

0. Si el participe decidiese cambiar su préstamo hipotecario por un préstamo quirografario,
una vez cumplidas las condiciones necesarias, en el caso de existir un saldo correspondiente
al pago del seguro contra incendios, el monto total adeudado seréa liquidado y el beneficio
de pago del seguro en 12 meses quedara anulado;

p. El participe que mantenga un préstamo hipotecario podra acceder al préstamo quirografario
con préstamo hipotecario por el 35% de su cuenta individual y segn su capacidad de pago;
Y,

g. En el caso de que el participe ha cancelado la totalidad del préstamo hipotecarioy ain
mantiene la hipoteca abiertaa favor de FINANFONDO FCPC, y desea aplicar para un nuevo
crédito, se solicitara un re avalto al bien en mencidn, cuyos costos seran asumidos por el
participe del Fondo.

ARTICULO 31.- AVALUOS. Los avaltos para los créditos hipotecarios deberan ser realizados

poruna persona natural o juridica, calificada por la Superintendencia de Bancos y autorizada por el
Fondo.
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Se solicitard un nuevo avalu6 en el caso de novaciones, modificaciones, o cuando el Fondo lo
requiera.

En caso de que el bien se encuentre ubicado fuera de la provincia de Pichincha, el avalto debera ser
realizado por un profesional contactado por el participe, registrado en la Superintendencia de
Bancos, que no tenga hasta 4to grado de consanguinidad y 3er grado de afinidad con el participe
deudos o su conyugue, por consiguiente, una vez que se complete el tramite, el participe presentara
a FINANFONDO FCPC lasiguiente documentacion, que sera revisada por el perito profesional del
fondo:

a. Documento que certifique la calificacion del profesional en la Superintendencia de Bancos;

b. Carta simple del participe donde declare no tener hasta 4to grado de consanguinidad y 3er
grado de afinidad con el perito;

c. Avalulo del inmueble, el cual debe incluir fotografias del mismo;

ARTICULO 32.- DE LAS GARANTIAS. EI gravamen hipotecario podra constituirse sobre un
bien existente o el bien a adquirirse. El beneficiario de la hipoteca sera FINANFONDO FCPC. La
hipoteca debe ser primera, preferencial ubicado dentro del territorio ecuatoriano.

El propietario de la vivienda hipotecada que tenga pendiente valores por pagar, no podra negociar
el inmueble hipotecado, sin antes haber cancelado todas sus obligaciones para luego proceder con
el levantamiento de la hipoteca previa autorizacion del Representante Legal.

ARTICULO 33.- DEL SEGURO. Mientras esté vigente el préstamo hipotecario, el deudor debera
mantener la cobertura de un seguro de desgravamen y una péliza de seguros de incendio, terremoto,
erupcion volcéanica y desastres naturales hasta el monto de valor comercial y cuyo endoso sera a
favor del Fondo, el pago de estos seguros lo asumira el deudor.

Sin embargo, el valor de la cuota mensual del seguro de Incendio y lineas aliadas, sera incluido en
el descuento mensual que el Fondo realiza a través del rol de pagos del participe.

ARTICULO 34.- DE LA AMORTIZACION. El pago de capital e intereses se realizara en base
al sistema de amortizacion francesa o alemana sobre los saldos adeudados de capital o insolutos
(informe técnico legal de Actuaria 2020), con tasas de interés reajustables, sin perjuicio de que
puedan estipularse el pago de cuotas extraordinarias.

ARTICULO 35.- DE LA SOLICITUD DE CREDITO Y REQUISITOS. Las solicitudes de
crédito serdn receptadas en las oficinas del Fondo en los formularios establecidos para este fin,
adjuntado lo siguiente:

Los requisitos principales para todos los casos:

El participe debera tener un minimo de 36 aportaciones a FINANFONDO FCPC;
Solicitud de préstamos debidamente llena y firmada con los datos personales del participe;
Contrato de préstamos debidamente lleno y firmado con los datos personales del participe;
Firma conjunta en el contrato de préstamos del participe y conyugue;

Presentacion de cédulas, copias de cédula de identidad y papeleta de votacion originales
del participe y conyugue (documentovigente);

f. Copia de la ultima liquidacion de sueldos o rol de pagos del Gltimo mes para el caso de
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador;

®o0 o
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Certificado de Capacidad de pago emitido por la Direccidon Financiera para el caso del
Ministerio de Economia y Finanzas; vy,

El avalto del bien inmueble a hipotecarse o hipotecado sera realizado por cualquiera delas
personas del equipo técnico designado por FINANFONDO FCPC;

Compra de casa, departamento en propiedad horizontal local comercial y oficina

o

Copia de la escritura de propiedad del vendedor o de propiedad horizontal de ser elcaso.
Original del certificado de gravamenes emitido por el Registrador de la Propiedad,;
actualizado;

Contrato de promesa de compra — venta suscrita por las partes;

Original del pago del impuesto predial actualizado; vy,

Cualquier otra documentacion requerida por la Notaria para la constitucion de la hipoteca
abierta a favor de FINANFONDO FCPC.

Construccién de Vivienda

® oo

—oDGae

Copia de la escritura que acredite el derecho de propiedad del participe (o de la sociedad
conyugal) sobre el terreno donde tendra lugar la construccion;

Original del certificado de gravamenes emitido por el Registrador de la Propiedad,;
actualizado;

Original del pago del impuesto predial actualizado;

Linea de fabrica y certificado del Municipio de que la urbanizacion esta aprobada;

Planos estructurales y arquitectonicos debidamente presentados a la respectiva
municipalidad,;

Permiso municipal para la construccion;

Presupuesto general de la obra;

Cronograma de avance de la obra; y

Cualquier otra documentacion requerida por la Notaria para la constituciéon de lahipoteca
abierta a favor de FINANFONDO FCPC.

Terminacion, remodelacién o ampliacion de vivienda de propiedad del participe o dela
sociedad conyugal

a.

b.

ShD OO

S@

Copia de la escritura que acredite el derecho de propiedad del participe (o la sociedad
conyugal) del bien objeto de terminacion, remodelacién o ampliacion;

Original del certificado de gravamenes emitido por el Registrador de la Propiedad,
actualizado;

Original del pago del impuesto predial actualizado;

Planos estructurales debidamente aprobados por la respectiva municipalidad,;

Permiso municipal para la construccion;

Presupuesto especifico de las obras que se ejecutaran con el Préstamo Hipotecario
FINANFONDO FCPC;

Cronograma de avance de la obra; y,

Cualquier otra documentacion requerida por la Notaria para la constitucion de lahipoteca
abierta a favor de FINANFONDO- FCPC.

Cancelacion de deuda referente a la compra de casa o departamento en propiedad
horizontal local comercial y oficina con otra Entidad del Sistema Financiero
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a. Copia de la escritura de propiedad; v,
b. Certificado de la Institucion Financiera del Sistema en el que especifique el valor total
adeudado a la fecha de corte.

Para compra de terreno

a. Copia de la escritura de propiedad del vendedor;

b. Original del certificado de gravamenes emitido por el Registrador de la Propiedad,

actualizado;

Original del pago del impuesto predial actualizado;

Contrato de promesa de compra-venta suscrito por las partes; v,

e. Cualquier otra documentacion requerida por la Notaria para la constitucion de la hipoteca
abierta a favor de FINANFONDO- FCPC.

oo

Capital de Trabajo

a. Copia de la escritura de propiedad del participe;

b. Original del certificado de gravamenes emitido por el Registrador de la Propiedad,
actualizado; y,

c. Original del pago del impuesto predial actualizado;

ARTICULO 36.- DE LOS PAGOS POR INSTRUMENTACION DE LA HIPOTECA.

Los costos de perfeccionamiento de la hipoteca, avallio y otros gastos necesarios correran a cargo
del participe, sin embargo, pueden ser financiados por el Fondo aquellos que se desprendan de la
elaboracion y registro de la hipoteca y seré incluidos en el monto del préstamo. Sin considerarse
para el efecto el pago por avallos e impuestos municipales.

El abogado autorizado por el Fondo se encargara de la revision legal de todos los documentos
presentados por el participe solicitante para determinar la factibilidad de proseguir con el proceso
hipotecario.

La minuta, deberéa ser elaborada por el abogado autorizado por el Fondo.
ARTICULO 37.- DE LAS ACCIONES DE COBRO.

El Fondo iniciara acciones de cobro, contra los deudores del crédito hipotecario cuando estuvieren
en mora en el pago de un dividendo.

El Fondo declarara de plazo vencido la operacion crediticia cuando se registren mas de 3 cuotas
vencidas y ejercer las acciones legales necesarias para demandar el pago total de la deuda
incluyendo los respectivos intereses de mora, gastos y costos judiciales, honorarios profesionales
del abogado que interviniere y ejecutar la garantia hipotecaria,debera constar como una clausula en
la escritura de la hipoteca.

En casos excepcionales por decision de la Comision de Calificacion de Inversiones Privativas o el
comité de inversiones del consejo de administracion, se podra declarar de plazo vencido un crédito
al vencimiento de una cuota, opara precautelar los intereses del Fondo, realizando un analisis de
costo beneficio para el mismo.
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ARTICULO 38.- NOVACION. Es la operacion de crédito a través de la cual se extingue la
obligacion primitiva y sus accesorios y nace una nueva, entera y totalmente distinta de la anterior;
no obstante, las partes deben acordar mantener accesorios de similar o superior calidad y
cobertura, lo que dara en modo expreso. Por obligacion accesoria se entendera las garantias y demas
obligaciones que accedan a la obligacion principal.

a. Los préstamos hipotecarios se podran novar una vez cancelado el 50% del plazo original;

b. Las novaciones se realizaran descontando el capital insoluto més intereses adeudados al
momento de la nueva operacion y la diferencia con el monto solicitado se acreditaraal
participe;

c. Para la novacion de un crédito se procedera como si fuera uno nuevo, con los procesos de
evaluacion y garantias;

d. Si el saldo del crédito hipotecario se haya cubierto por la cuenta individual del solicitante,
que también le permitira convertir la operacion a quirografario;

e. Puede aplicar a novacion en caso de que la vivienda presente algun problema de
mantenimiento se otorgara hasta USD 7.500.

f. En cualquier momento se podran cambiar las condiciones en plazo del préstamo
hipotecario, siempre y cuando se realicen para reducir el plazo inicialmente pactado; v,

g. Encualguier momento se podran realizar abonos, luego de la cual se emitira una nueva tabla
de amortizacion referencial de la deuda.

ARTICULO 39.- REFINANCIAMIENTO. Se podra refinanciar un crédito cuando se prevea la
posibilidad de incumplimiento de la obligacion vigente siempre que el prestatario presente una
capacidad de pago favorable y presente una calificacion de hasta “A-3" en el Fondo. Las
condiciones de la nueva operacion crediticia podran ser diferentes con respecto de la anterior.

a. Si el refinanciamiento consiste en la sustitucion del deudor, deberé realizarse un estudio que
acredite satisfactoriamente la capacidad financiera de dicho nuevo deudor. En este caso, si
la calificacion del nuevo deudor es de menor riesgo que la del deudor anterior, podran
reversarse las provisiones en el porcentaje que corresponda segin la normativa legal
vigente;

b. Todo refinanciamiento debera ser solicitado formalmente y por escrito por el deudor al
Representante Legal del Fondo;

c. Las operaciones refinanciadas que hayan incumplido por lo menos los pagos de 3 cuotas
seran declaradas de plazo vencido y procedera su castigo sin perjuicio de las acciones
legales necesarias para ejecutar la hipoteca; v,

d. Todas las operaciones de refinanciamiento y reestructuracién seran aprobadas por el
Comité de Inversiones del Consejo de Administracion

ARTICULO 40.- REESTRUCTURACION. Podra darse cuando el deudor original presente
fuertes debilidades financieras con un riesgo superior a la categoria “A-3”, capacidad de pago nula
o insuficiente, serios problemas para honrar sus obligaciones; y cuando se haya agotado otras
alternativas de repago. Sera aplicable a aquel deudor que por cualquier causa debidamente
justificada y comprobada ha disminuido su capacidad de pago, mas no su voluntad de honrar el
crédito.

a. La reestructuracion de un crédito debera entenderse como una medida excepcional para
regularizar el comportamiento de pago de un deudor y por la misma razdn, bajo
ninguna circunstancia, podra convertirse en una practica recurrente en el proceso de
recuperacion de las inversiones Privativas;
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b. Un crédito reestructurado mantendra la categoria de riesgo que tuviere al momento de
implementar dicha operacion. El traslado de la calificacion de una operacion reestructurada
a la subsiguiente categoria de menor riesgo, procedera cuando eldeudor haya efectuado el
pago de por lo menos tres (3) cuotas 0 no haya presentado situaciones de falta de pago
durante seis (6) meses, cualquiera sea mayor;

c. Silareestructuracion consiste en la sustitucion del deudor, deberd realizarse un estudio que
acredite satisfactoriamente la capacidad financiera de dicho nuevo deudor. En este caso si
la calificacion del nuevo deudor es de menor riesgo que la deldeudor anterior, podran
reversarse las provisiones en el porcentaje que corresponda;

d. Cuando un dividendo de un crédito reestructurado no ha sido pagado por el participe,se
debera constituir la provision al 100% del saldo de la deuda. Si el participe regularizasu
situacion pagando el dividendo vencido, y el siguiente dividendo no registra atraso,el Fondo
podra reversar la provision constituida antes sefialada, manteniendo la que le corresponda
segun la categoria de riesgo respectivo;

e. Las operaciones reestructuradas que hayan incumplido por lo menos los pagos de 3 cuotas
seran declaradas de plazo vencido, y procederd su castigo sin perjuicio de las acciones
legales necesarias para ejecutar la hipoteca;

f. No podra concederse més de una reestructuracion de crédito para un mismo préstamo, salvo
aprobacion de la Comision de Calificacion de las Inversiones Privativas previo informe de
la Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas; y,

g. Todas las operaciones de refinanciamiento y reestructuracion seran aprobadas por el
Comité de inversiones del Consejo de Administracion.

ARTICULO 41.- TASAS DE INTERES. Las tasas de interés de los productos crediticios de la
linea hipotecario son:

TIPO DE PRODUCTO MONTO [ PLAZO MAX TASAS

CREDITO (MESES) APROBADAS
Compra de casa,
departamento
(propiedad horizontal),| 75.000,00 300 7,05%
local comercial y
oficinas

Hipotecario Compra de Terreno 50.000,00 300 7,05%

Construccion 75.000,00 300 7,00%
IAdecuacion 75.000,00 300 7,15%
terminacién
Traspaso de deuda 75.000,00 300 7,50%
Capital de trabajo 65.000,00 300 7,35%

CAPITULO IV.- CREDITOS PRENDARIOS

ARTICULO 42.- DEFINICION. Son todas las operaciones de crédito destinados a la adquisicion
de vehiculos o automotores nuevos de concesionario, las cuales se garantizan a través de la
constitucion de la prenda del mismo vehiculo.

No se pueden otorgar créditos con prendas de vehiculos usados tampoco se permite prendar
vehiculos nuevos cuando el uso del dinero es diferente al pago del vehiculo prendado.

ARTICULO 43.- LIQUIDEZ El participe comprometera como capacidad de pago maximo el
50% del ingreso neto mensual luego de las deducciones imputables a la némina para el calculo en
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el caso del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, el certificado de capacidad de pago para el
caso de Ministerio de Economia y Finanzas.

Bajo ninguna consideracion se aceptara, para incrementar la capacidad de pago, certificados de
ingresos de conyugues o hijos o de otras instituciones.

ARTICULO 44.- GARANTIA. - el vehiculo sera prendado a favor de FINANFONDO FCPC, vy,
la cuenta individual mantenida en FINANFONDO FCPC.

ARTICULO 45.- DE LOS MONTOS. El Fondo podréa financiar hasta el 70% del valor total de
la factura de compra del vehiculo, sin que el monto maximo de desembolso supere los USD 25.000.

Este porcentaje sera revisado y modificado por la Asamblea de Representantes del Fondo de
acuerdo a las circunstancias de liquidez institucionales, previo informe del Representante Legaly
de acuerdo a los limites establecidos por los organismos competentes.

ARTICULO 46.- DEL PLAZO. El tiempo méaximo al que podré otorgarse un crédito prendario es
desdel mes hasta 48 meses (4 afios).

ARTICULO 47.- DE LAS CONDICIONES DE LOS CREDITOS. Para acceder a un crédito
prendario los participes deben cumplir con las siguientes condiciones:

a. Laedad méaxima parasolicitar un préstamo prendario sera la establecida en la normativalegal
vigente; vy, la edad de permanencia constante en la péliza de seguro de desgravamen;

b. Poseer una cuenta individual minima de USD 3.000 libre de préstamos;

c. Encaso de no poseer el monto minimo en cuenta individual, el participe podréa incrementar
la misma, teniendo en cuenta que estos valores no seran reintegrados sino hasta el momento
de su separacién de la institucion;

d. En caso de cuentas individuales que tengan un saldo minimo (USD. 3,000), el participe
debera depositar el valor correspondiente a los costos de inscripcion del Contrato Prendario,
previa la entrega del vehiculo;

e. El participe que aplique para el “Plan Auto FINANFONDO- FCPC”, podra acceder al
préstamo quirografario sobre cuenta en caso de necesitarlo, a partir de tres cuotas
recuperadas;

f. Bajo ninguna circunstancia, un participe de FINANFONDO FCPC que haya realizado un
Préstamo Especial correspondiente al Plan Auto podra, realizar renovaciones a supréstamo.
Unicamente se podran cambiar las condiciones en plazo, siempre y cuando se realicen para
REDUCIR el plazo inicialmente pactado;

g. Los vehiculos saldran del concesionario con el respectivo seguro vehicular por
FINANFONDO FCPC y el valor del seguro sera diferido a 12 meses sin intereses por parte
del participe deudor y se renovara hasta finalizar la cancelacion del crédito. El seguro del
vehiculo es obligatorio hastala cancelacion de la deuda con FINANFONDO FCPC;

h. La poliza de seguro contratada contemplara un “endoso de beneficiario” a favor de
FINANFONDO FCPC;

i. El vehiculo no podra salir a nombre de un tercero y permanecera con reserva de dominio a
favor de FINANFONDO FCPC hasta la cancelacion total de la deuda; v,

j. Si, el participe decidiese cambiar su préstamo prendario por un prestamo quirografario ua
vez cumplidas las condiciones necesarias, en el caso de existir un saldo correspondiente al
pago del seguro del vehiculo, el monto total adeudado seré liquidadoy el beneficio de pago
del seguro en 12 meses quedara anulado.
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ARTICULO 48.- DE LA AMORTIZACION. El pago de capital e intereses se realizara en base
al sistema de amortizacion francesa o alemana sobre los saldos adeudados de capital o insolutos,
con tasas de interés de acuerdo con el estudio técnico legal de Actuaria del 2020, sin perjuicio de
que puedan estipularse el pago de cuotas extraordinarias.

ARTICULO 49.- AVALUOS. al ser vehiculos nuevos de concesionario el valor total de la factura
sera considerado el valor del bien.

ARTICULO 50.- DE LAS GARANTIAS. La prenda debera constituirse sobre el vehiculo a
adquirirse. El beneficiario prendario serA FINANFONDO FCPC.

El propietario del vehiculo prendado que tenga pendiente valores por pagar, no podra negociar el
vehiculo prendado, sin antes haber cancelado todas sus obligaciones previo solicitar la autorizacion
del Representante Legal del Fondo.

La custodia del vehiculo estara a cargo del participe deudor, quien deberd mantenerlo en perfectas
condiciones mecanicas Yy estéticas. Ademas, debera cumplir con todos los requisitos establecidos
en la Ley Organica de Transporte Terrestre, transito y seguridad vial, tener la matricula vigente y
revision técnica y/o ocular vehicular

El Fondo podré solicitar al participe deudor la presentacion del vehiculo prendado cuando
considere necesario para verificar el cumplimiento de todas las condiciones indicadas.

ARTICULO 51.- DEL SEGURO. Mientras esté vigente el préstamo prendario, el deudor debera
mantener la cobertura de un seguro de desgravamen y una pdliza de seguro vehicular (todo riesgo
+ amparo patrimonial) por el monto de valor comercial y cuyo endoso sera a favor de
FINANFONDO FCPC, el pago de estos seguros lo asumira el deudor.

Sin embargo, el valor de la cuota mensual del seguro vehicular, puede ser incluido en el descuento
mensual que el Fondo realiza a través del rol de pagos del participe.

En caso que el participe decida contratar aparte el seguro del vehiculo debera presentar la péliza
pagada de contado y el endoso de beneficiario a favor de FINANFONDO FCPC.

ARTICULO 52.- DE LA SOLICITUD DE CREDITO Y REQUISITOS. Las solicitudes de
crédito seran receptadas en las oficinas del Fondo en los formularios establecidos para este fin,
adjuntado lo siguiente:

Formulario de crédito debidamente lleno y firmado con los datos del participe;

Contrato de Préstamo debidamente lleno y firmado con los datos del participe;

Copias a color de cédula y papeletas de votacion deudor y conyuge (Documentos vigentes)
Proforma original del vehiculo a comprarse que sera objeto de la garantia;

Copia de la tltima remuneracion de sueldos o rol de pagos del Gltimo mes para el caso de
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador; vy,

f. Certificado de Capacidad de pago emitido por la Direccion Financiera para el caso del
Ministerio de Economia y Finanzas.

®oo0 o

ARTICULO 53.- DE LOS PAGOS POR INSTRUMENTACION DE LA PRENDA.

Pagina 23 de 44

Version 2.0.

Fecha actualizacién 28 febrero 2023

Elaborado por: Coordinacion IPNP/ Gerencia

Revisado por: Comité Interno de Liquidez/
Consejo de Administracion

Aprobado por: Asamblea de Representantes




MANUAL DE INVERSIONES DEL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

a. Todos los pagos que demande la celebracion de la constitucion de la prenda vehicular, esto
es: derechos notariales, inscripcion en el Registro Mercantil, honorarios del abogado, pago
de impuestos, seran cancelados por el deudor;

b. El abogado autorizado por el Fondo se encargard de la revision legal de todos los
documentos presentados por el participe solicitante para determinar la factibilidad de
proseguir con el proceso prendario; v,

c. Laminuta, debera ser elaborada por el Abogado autorizado por el Fondo.

ARTICULO 54.- DE LAS ACCIONES DE COBRO.

El Fondo iniciara acciones de cobro, contra los deudores del crédito prendario cuando estuvieren
en mora en el pago de un dividendo.

El Fondo declarara de plazo vencido la operacion crediticia cuando se registren mas de 3 cuotas
vencidas y debera constar como una clausula en la escritura de la prenda.

En casos excepcionales por decision de la Comision de Calificacion de Inversiones Privativas, se
podra declarar de plazo vencido un crédito al vencimiento de una cuota, opara precautelar los
intereses del Fondo, realizando un analisis de costo beneficio parael mismo.

ARTICULO 55.- REFINANCIAMIENTO. Se podra refinanciar un crédito cuando se prevea la
posibilidad de incumplimiento de la obligacion vigente siempre que el prestatario presente una
capacidad de pago favorable y presente una calificacion de hasta “A-3" en el Fondo. Las
condiciones de la nueva operacion crediticia podran ser diferentes con respecto de la anterior.

a. Si el refinanciamiento consiste en la sustitucion del deudor, deberd realizarse un estudio
que acredite satisfactoriamente la capacidad financiera de dicho nuevo deudor. En este caso,
si la calificacién del nuevo deudor es de menor riesgo que la del deudor anterior, podran
reversarse las provisiones en el porcentaje que corresponda;

b. Todo refinanciamiento deberd ser solicitado formalmente y por escrito por eldeudor al
Representante Legal del Fondo;

c. Las operaciones refinanciadas que hayan incumplido por lo menos los pagos de 3 cuotas
seran declaradas de plazo vencido, y procederd su castigo sin perjuicio de lasacciones
legales necesarias para ejecutar la prenda (automotor); vy,

d. Todas las operaciones de refinanciamiento y reestructuracién seran aprobadas por el
Comité de Inversiones del Consejo de Administracion.

ARTICULO 56.- REESTRUCTURACION. Podra darse cuando el deudor original presente
fuertes debilidades financieras con un riesgo superior a la categoria “A-3”, capacidad de pago nula
o insuficiente, serios problemas para honrar sus obligaciones; y cuando se haya agotado otras
alternativas de repago. Sera aplicable a aquel deudor que por cualquier causa debidamente
justificada y comprobada ha disminuido su capacidad de pago, mas no su voluntad de honrar el
crédito.

a. La reestructuracion de un crédito debera entenderse como una medida excepcional para
regularizar el comportamiento de pago de un deudor y por la misma razon, bajo ninguna
circunstancia, podra convertirse en una practica recurrente en el proceso de recuperacion
de las inversiones Privativas;

b. Un crédito reestructurado mantendra la categoria de riesgo que tuviere al momento de
implementar dicha operacion. El traslado de la calificacion de una operacion reestructurada
a la subsiguiente categoria de menor riesgo, procedera cuando el deudor haya efectuado el
pago de por lo menos tres (3) cuotas 0 no hayapresentado situaciones de falta de pago
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durante seis (6) meses, cualquiera sea mayor;

c. Silareestructuracion consiste en la sustitucién del deudor, debera realizarse un estudio que
acredite satisfactoriamente la capacidad financiera de dicho nuevo deudor. En este caso si
la calificacion del nuevo deudor es de menor riesgo que ladel deudor anterior, podran
reversarse las provisiones en el porcentaje que corresponda;

d. Cuando un dividendo de un crédito reestructurado no ha sido pagado por el participe, se
debera constituir la provision al 100% del saldo de la deuda. Si el participe regulariza su
situacion pagando el dividendo vencido, y el siguiente dividendo no registraatraso, el Fondo
podra reversar la provision constituida antessefialada, manteniendo la que le corresponda
segun la categoria de riesgo respectivo segun lo determine la normativa legal vigente;

e. Las operaciones reestructuradas que hayan incumplido por lo menos los pagos de3 cuotas
seran declaradas de plazo vencido, y procederd su castigo sin perjuicio delas acciones
legales necesarias para ejecutar la prenda;

f. No podra concederse més de una reestructuracion de crédito para un mismo préstamo, salvo
aprobacion de la Comision de Calificacion de las Inversiones Privativas previo informe de
la Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas; y,

g. Todas las operaciones de refinanciamiento y reestructuracion seran aprobadas por Comité
de Inversiones del Consejo de Administracién o Asamblea de Representantes.

ARTICULO 57.- TASAS DE INTERES. Las tasas de interés de los productos crediticios de la
linea prendario son:

TIPO DEPRODUCTO MONTO |PLAZO MAXTASAS

CREDITO (MESES) APROBADAS

Prendario Automovil 25.000,00 148 3,50%
CAPITULOV

GESTION DE COBRANZAS
ARTICULO 58.- ETAPAS DE GESTIONES DE COBRANZAS.

Las gestiones de cobranza de las Inversiones Privativas del Fondo se realizaran de manera mensual
por parte de la coordinacion de inversiones privativas segun las etapas correspondientes:

ARTICULO 59.- ETAPA ADMINISTRATIVA

En esta etapa el participe tiene hasta 120 dias plazo una vez que el crédito se encuentre vencido, el
responsable del manejo de la cartera debe llevar a cabo las siguientes acciones:

Gestion de cobranza de la cartera otorgada, via telefénica, notificaciones por escrito o por medios
electrénicos que seran enviados tanto al participe deudor como al garantede ser el caso.

El fondo debe considerar en la liquidacion de los valores adeudados, los intereses por mora.

En caso de respuesta del deudor, luego del analisis respectivo, FINANFONDO FCPC podraotorgar
facilidades de pago a traves de convenio de pago en los que se analizara la posibilidad de diferir
los intereses respectivos por mora.

ARTICULO 60.- ETAPA EXTRAJUDICIAL

Pagina 25 de 44

Version 2.0.

Fecha actualizacién 28 febrero 2023

Elaborado por: Coordinacion IPNP/ Gerencia

Revisado por: Comité Interno de Liquidez/
Consejo de Administracion

Aprobado por: Asamblea de Representantes




MANUAL DE INVERSIONES DEL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

Luego de 120 dias plazo desde que el crédito se encuentre vencido, se realizard convenios de pagos
en centros de mediacion el responsable de la cartera del Fondo, podra llevar a cabo las siguientes
acciones extrajudiciales, una vez realizado el andlisis respectivo por parte del comité designado
para el efecto:

Enviar correo otorgando 72 horas laborables para contactarse con el Fondo.
Llamadas telefonicas y envio de comunicaciones escritas.

Envio de carta de deudor y garante notificandoles que el cobro se realizara mediante etapa judicial,
en caso de no tener respuesta favorable.

El Fondo iniciara el cobro del crédito via extrajudicial de forma directa o porintermedio de una
empresa de cobranzas.

ARTICULO 61.- ETAPA JUDICIAL

Una vez finalizada la etapa extrajudicial los cuales se debera poner en conocimiento del Consejo
de Administracién o Asamblea de Representantes y luego de 150 dias plazo desde que el crédito
se encuentre vencido, FINANFONDO FCPC iniciara las acciones legales que le correspondan, a
través de la contratacion de una firma legal especializada en procesos de recuperacion judicial de
cartera con base en lo determinado por la administracion de FINANFONDO FCPC, excepto los
casos que han solicitado suspensién de descuento de pago de créditos a la institucién patronal

Todos los gastos, costos judiciales, asi como los honorarios que el Fondo deba reconocer a los
especialistas contratados seran imputados al deudor.

En la liquidacion o cancelacion de los créditos, el participe debera liquidar los rubros pendientes
como intereses acumulados a la fecha, gastos administrativos, gastos por primas de seguros y
capital.

La cancelacion o liquidacion de un crédito por parte del participe se puede dar en cualquier
momento bajo solicitud expresa del cliente.

TITULO I11.- DE LAS INVERSIONES NO PRIVATIVAS
CAPITULO I.- AMBITO

ARTICULO 62.- Esta normativa rige para todas las inversiones en instrumentos de corto, mediano
y largo plazo, previo andlisis de las condiciones de mercado y liquidez, su respectiva mitigacion de
riesgos, al cumplimiento de prestaciones y el objeto social del FINANFONDO FCPC.

ARTICULO 63.- Se consideran los siguientes plazos de inversion:

a. Corto plazo: Hasta tres (3) afios;
b. Mediano plazo: De tres (3) a cinco (5) afios y
c. Largo plazo: Mas de cinco (5) afos.

ARTICULO 64.- Toda inversion que realice FINANFONDO FCPC debera estar sustentada en los
informes de los Comités de Inversiones y la coordinacion de inversiones. Estas decisiones

Pagina 26 de 44

Versién 2.0.

Fecha actualizacién 28 febrero 2023

Elaborado por: Coordinacion IPNP/ Gerencia

Revisado por: Comité Interno de Liquidez/
Consejo de Administracion

Aprobado por: Asamblea de Representantes




MANUAL DE INVERSIONES DEL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

constaran en las actas correspondientes.

ARTICULO 65.- FINANFONDO FCPC no puede realizar inversiones fuera del territorio
ecuatoriano.

ARTICULO 66.- FINANFONDO FCPC solo puede realizar Inversiones no Privativas en los
siguientes documentos:

a. Instrumentos financieros de las entidades del sector financiero privado y de la economia
popular y solidaria y del sector no financiero;

Titulos de renta fija;

Titulos de renta variable;

Valores que se emitan como consecuencia de procesos de titularizacion;

Fideicomisos mercantiles e instrumentos que se negocien en el mercado de valores
nacional, cuyo beneficiario sea el Fondo.

©T o0 o

CAPITULO Il.- DEL COMITE DE INVERSIONES

ARTICULO 67.- FINANFONDO FCPC conformara un Comité de Inversiones de acuerdo a la
normativa de la resolucion 280- 2016-F de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera, que sera integrado por un miembro del Consejo de Administracion, Representante
Legal y un funcionario del Fondo que cumpla con el perfil para la calificacion como responsable
del Comité de Inversiones.

ARTICULO 68.- funciones del Comité de Inversiones de acuerdo a la normativa para su efecto:

- Invertir los recursos administrados en la forma, condiciones y limites propuestos por el
Comité de Riesgos y aprobados por el Consejo de Administracion;

- Velar por la adecuada seguridad rentabilidad y liquidez de las inversiones del Fondo;

- Velar por la recuperacién oportuna de los rendimientos financieros generados en las
inversiones realizadas con los recursos de los fondos que administra, asi como los
provenientes de las operaciones de crédito a los participes;

- Elaborar la metodologia de distribucion periodica de los rendimientos a favor de los
participes; v,

- Las demas que establezca el estatuto.

ARTICULO 69.- Para determinar el monto y los plazos de las inversiones no privativas del Fondo,
el responsable del Comité de Inversiones de FINANFONDO FCPC debera realizar un andlisis de
riesgo de liquidez que estara compuesto al menos de:

- Analisis de GAP (brechas de liquidez y bandas);
- Analisis de volatilidad de la cuenta individual y fondos disponibles;

El reporte y andlisis de liquidez deberé ser elaborado semanalmente para proyectar su analisis con
un horizonte de 30 dias.

El analisis de liquidez sera elaborado por el Coordinador de Inversiones Privativas y no Privativas,
y debe incluir adicionalmente los valores resultantes del calculo de volatilidad de liquidaciones, el
saldo de la cuenta 2301 “prestaciones liquidadas por pagar”, asi como la colocacion en inversiones
Privativas proyectadas de acuerdo a las bandas.
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La liquidez resultante en la brecha debe cubrir siempre el resultado del analisis de volatilidad de
liquidaciones proyectado para el mes.

En caso de existir descalce en alguna banda se debe comunicar al Representante Legal, Consejo de
Administracion y Asamblea de Representantes del particular, a fin de tomar los correctivos
necesarios.

ARTICULO 70.- El analisis de riesgo de mercado debera ser elaborado por la Coordinacion de
Inversiones Privativas y no Privativas con corte al Ultimo mes de informacion disponible por parte
de los organismos de control y las bolsas de valores de Quito y Guayaquil, donde conste la
calificacion de riesgos minima de hace tres meses de la entidad a invertir, las tasas activas y pasivas
del Banco Central del Ecuador, los Estados Financieros de la SEPS y la Superintendencia de
Bancos.

Para determinar el riesgo de mercado de las Inversiones no Privativas del Fondo,el Comité de
Inversiones interno debera realizar un analisis de riesgo de mercado que estara compuesto al menos
de:

Analisis del entorno macroecondmico;

Analisis de la deuda del emisor;

Anélisis de la calificacion de riesgo del emisor;

Analisis de la tasa de interés del instrumento financiero del emisor;

ARTICULO 71: De cada reunion del Comité de Inversiones se levantaran actas en donde se
indicaran los montos, tasas y plazos para realizar las Inversiones no Privativas, precautelando
siempre el normal funcionamiento del Fondo, el pago de obligaciones, liquidaciones y colocacion
de préstamos.

Las actas se pondran en conocimiento del Representante Legal, Consejo de Administracion y
Asamblea de Representantes.

Todas las Inversiones no Privativas que realice el Fondo deben constar dentro del Presupuesto del
afio en curso y de acuerdo con el informe de liquidez presentado por la Coordinacién de Inversiones
Privativas y no Privativas.

ARTICULO 72: El Comité de Inversiones de FINANFONDO FCPC se reunira de manera
extraordinariaen el término maximo de 24 horas ya sea presencial o via telematica. Para lo cual se
elaborarén por parte del area respectiva los informes internos de riesgo de mercado y liquidez.

CAPITULO II11.- DE LAS INVERSIONES NO PRIVATIVAS

ARTICULO 73.- FINANFONDO FCPC solo podra realizar inversiones no Privativas en las
entidades del sector financiero privado y de la economia popular y solidaria y en el mercado de
valores, para lo cual debe conocer los informes técnicos emitidos por la Comité de Inversiones y
de Riesgos de FINANFONDO FCPC o la coordinacion de inversiones privativas.

ARTICULO 74.- Los limites para realizar Inversiones no Privativas son las establecidas en la

Pagina 28 de 44

Versién 2.0.

Fecha actualizacién 28 febrero 2023

Elaborado por: Coordinacion IPNP/ Gerencia

Revisado por: Comité Interno de Liquidez/
Consejo de Administracion

Aprobado por: Asamblea de Representantes




MANUAL DE INVERSIONES DEL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

politica de Inversiones no Privativas establecida por los responsables de los Comités de Inversiones
y Riesgos del Consejo de Administracion.

ARTICULO 75.- El monto a ser invertido por FINANFONDO FCPC y los limites en cada
instrumento se calcularan como porcentaje del valor del “Activo para inversion del Fondo”,

calculado de la siguiente forma:
AIF = At — Af — CxC — Df - Pi

AIF = Activo para inversion del Fondo
At = Activo Total

Af = Activo Fijo

CxC = Cuentas por Cobrar

Df = Derechos fiduciarios

Pi= Proyectos Inmobiliarios

ARTICULO 76.- Todas las Inversiones no Privativas que FINANFONDO FCPC realice en las
entidades del sector financiero privado, publico y de laeconomia popular y solidariay en el mercado
de valorespodran mantener un plazo maximo de hasta 366 dias al vencimiento.

Todas las Inversiones no Privativas que realice FINANFONDO FCPC deberan contar con los
respectivosinformes de mitigacion de los riesgos inherentes de liquidez y mercado para precautelar
el pago de las prestaciones.

ARTICULO 77.- DE LAS RESTRICCIONES DE INVERSIONES NO PRIVATIVAS:

Las Inversiones no Privativas se realizaran en entidades del sector financiero privado, publico y de
la economia popular y solidaria que cuenten con una calificacion de riesgo de al menos AA, dicha
calificacidon serd tomada de la informacién mas reciente publicada por la Superintendencia de
Bancos y SEPS.

Las Inversiones no Privativas se realizaran en emisores de mercado de valores que cuenten con una
calificacion de riesgo de al menos AA+, dicha calificacion sera tomada de la informacion mas
reciente publicada por la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

FINANFONDO FCPC no podra concentrar Inversiones no Privativas en méas del 25% del total de
su portafolio de Inversiones no Privativas con entidades del sector financiero privado,publico y de
la economia popular y solidaria.

FINANFONDO FCPC no podra concentrar Inversiones no Privativas en mas del 5% del total de
su portafolio de Inversiones no Privativas con emisores de mercado de valores.

FINANFONDO FCPC podréa realizar Inversiones no Privativas en el mercado de valores en
instrumentos financieros con score minimo de B de acuerdo con la metodologia planteada (Value
at Risk valor en riesgo?) y el siguiente cuadro resumen de calificacion:

2 El valor en riesgo es una metodologia que fue desarrollada por JP Morgan en el afio de 1993, y oficialmente presentada a través del programa
RiskMetrics en 1994.
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Matriz de medicién de riesgos
Calificacion
Riesgo Componente Nivel de exposicion cuantitativa [SCORE
Liquidez Volatilidad Muy alta Nota Calificacion
GAP Muy alta Nota SCORE
Entorno Muy alta Nota
Marco econémico
Mercado Deuda Muy alta Nota
Calificacion de Muy alta Nota Calificacion
Riesgo
Tasa de interés Muy alta Nota

FINANFONDO FCPC no podra realizar Inversiones no Privativas con subsidiarias o empresas
relacionadas o vinculadas de manera patrimonial o accionaria de las entidades del sector financiero
privado, pablico y de la economia popular y solidaria y emisores de mercado de valores.

FINANFONDO FCPC priorizara el pago de prestaciones y el cumplimiento de su objeto social
frente a una Inversion no Privativa.

TITULO I111.- DE LAS INVERSIONES INMOBILIARIAS
CAPITULO I.- AMBITO

ARTICULO 78.- Las inversiones en proyectos inmobiliarios: Adquisicion, conservacion,
construccion y enajenacion de bienes inmuebles seran puestos en conocimiento de la Asamblea de
Representantes para su respectiva resolucion.

ARTICULO 79.-Las inversiones en proyectos inmobiliarios deberan destinarse a la construccion
o desarrollo de programas de vivienda destinadas exclusivamente a los participes de los Fondos
Complementarios Previsionales Cerrados en condiciones preferenciales que aseguren la
recuperacion del monto invertido en términos de costo - beneficio, a fin de contribuir a que los
participes accedan a una vivienda propia, adecuada y digna. EI monto del préstamo estara en
relacion directa con el valor del bien inmueble hipotecado y su cuantia no excedera al ochenta por
ciento (80%) del avaluo del bien inmueble a hipotecarse. El informe y avallo seréa realizado por el
profesional especializado calificado por la Superintendencia de Bancos o un corredor de bienes
calificado.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. — Se deroga el Manual de Inversiones de FINANFONDO FCPC del 21 de noviembre
de 2020.

SEGUNDA. - Se deroga el Reglamento de Préstamos de FINANFONDO FCPC del 09 de agosto
de 2018.

TERCERA. - FINANFONDO FCPC, aplicara la metodologia de riesgo de liquidez y mercado que
se incluye en este manual como anexo.
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CUARTA. - Con el objetivo de precautelar un adecuado manejo del control interno del Fondo y la
mitigacion del riesgo de liquidez, el monto maximo de Inversiones no Privativas que realice el
Fondo debera cumplirse con base en el Plan Operativo Anual y el Presupuesto del FONDO
aprobado por la Asamblea de Representantes.

QUINTA. - Toda Inversion no Privativa que realice FINANFONDO FCPC, para su
perfeccionamiento y previo a la erogacién de recursos por parte del Fondo debera contar con el
acta respectiva emitida por el Comité de Inversiones. En caso de incumplimiento se procedera de
acuerdoalas normas de control emitidas por la Superintendencia de Bancos.

SEXTA. - El Comité Interno de Liquidez serd reemplazado por el Comité de Inversiones una vez
que se culmine la transicion de FINANFONDO FCPC a manos privadas.

SEPTIMA. - FINANFONDO FCPC continuara con los procedimientos establecidos bajo la
administracion del BIESS, hasta finalizar la transicion a la administracion privada bajo el Consejo
de Administracion.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS:

PRIMERA. - EI Comité de Inversiones hara el analisis y aprobara de excepciones, reestructuras y
refinanciamientos.

SEGUNDA. - Se notificara a los miembros del Comité Interno de Liquidez que por normativa
seran reemplazados por el Comité de Inversiones, una vez que se concluya la transicion a manos
privadas.

TERCERA. -FINANFONDO FCPC implementara la solicitud de crédito que se encuentra en los
anexos.

CUARTA. - Ademas de la novacion de préstamos quirografarios se incluira la creacién de nuevos
préstamos sobre la base de la capacidad de pago de los participes, respetando los contratos de los
préstamos ya constituidos.

Dado en Quito, Distrito Metropolitano, al 28 de febrero de 2023.

ache o Ie_\ecéﬁ\é:fn&r{\/bpm
 CHAVEZ FLORES

LT
Romel Chéavez
SECRETARIO 2DA ASAMBLEA PERMANENTE EXTRAORDINARIA VIRTUAL DE

REPRESENTNATES 2023
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ANEXO 1 METODOLOGICO

RIESGO

Es la posibilidad de que se produzca un evento que genere pérdidas con un determinado nivel de
impacto para la entidad. Este perjuicio puede llegar a ser de caracter econémico que no solose limita
con la determinacién del riesgo, sino que debe ser medido, evaluado, cuantificado y controlado las
actividades y el comportamiento de los factores que se producen en la operacidoneconomica de la
entidad financiera.

Riesgo Financiero

Se define como aquellos eventos que ocurre en los mercados financieros que se traducen como
importantes pérdidas de capital.

El riesgo financiero es el riesgo de no estar en condiciones de cubrir los costos financieros. El
estudio del apalancamiento financiero acentuaba el hecho de que a medida que aumentan los cargos
fijos, también aumenta el nivel de Utilidad antes de los Impuestos e Intereses necesario para cubrir
los cargos financieros de la empresa. EI aumento del apalancamiento financiero ocasiona un riesgo
creciente, ya que los pagos financieros mayores obligan a la empresa a mantener un nivel alto UAII
para continuar con su operacion. Si la empresa no puede cubrir estos pagos financieros, puede verse
obligada a cerrar sus puertas por aquellos acreedores cuyasreclamaciones estén pendientes.

Clasificacion de los Riesgos Financieros:

En forma general las instituciones financieras y no financieras clasifican los riesgos financieros
en dos grandes grupos segun:

Legal o
Normativo

Riesgos
Financieros

Operacional
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Riesgos Cuantificables

Para el célculo de este tipo de riesgo la medicion se basa en criterios objetivos que se expresanen
términos monetarios, dentro de este grupo se integran los Riesgo de Mercado y los de Credito.

Riesgo de mercado:

Es el riesgo de perdidas potenciales de un movimiento adverso en el nivel o vialidad del precio de
mercado de las instituciones financieras asociados a una posicién o cartera. Incluye los riesgos de
tipos de interés, tipos de cambio precio de las acciones.

Riesgos no Cuantificables

Su valoracion es mas relativa y depende mucho de los criterios que apliquen cada entidad y
dentro de este riesgo se incluyen los riesgos operativos, legal y de liquidez.

Riesgo de liquidez:

Es la probabilidad de que una EIF enfrente escasez de fondos para cumplir sus obligaciones y que
por ello tenga la necesidad de conseguir recursos alternativos o vender activos en condiciones
desfavorables, esto es, asumiendo un alto costo financiero o una elevada tasa de descuento,
incurriendo en pérdidas de valorizacion.

ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

Comité de Basilea

Es la organizacion mundial que relne a las autoridades de supervision bancaria, cuya funcion es
fortalecer la solidez de los sistemas financieros. Diciembre de 1974, los gobernadores del G-10
(los diez grandes bancos centrales europeos) crearon el Comité de Supervision Bancaria de Basilea
con el fin de mejorar la colaboracion entre las autoridades de supervision bancaria. Es un foro de
debate para la busqueda de resolucién de problemas especificos de supervision y conel paso del
tiempo dichas soluciones se han convertido en un referente de buenas practicas de supervision
transfronterizas.

El acuerdo de Basilea | en 1988 propuso la homogenizacién en la regulacion de los requerimientos
de solvencia; los bancos deberian mantener un volumen de capital minimo del 8% del valor total
de sus activos ponderado por su nivel de riesgo.

Febrero del afio 2000, publica el documento llamado “Gestion de Riesgo de Liquidez en entidades
bancarias”; en el 2006 incluye en este documento la gestion en grupos financieros.

Febrero del 2008, publicd el documento “Riesgo de Liquidez: Retos para la Gestion y
Supervision”
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Septiembre 2008, publica “Principios para una Adecuada Gestion y Supervision del Riesgo de
Liquidez”

Diciembre 2009, presentan documento llamado “Marco Internacional de Medicion, Normas y
Supervision para el Riesgo de Liquidez”.

ETAPAS DEL RIESGO:

Identificacion del Riesgo Medicion del Riesgo de LiquidezMonitoreo del Riesgo Divulgaciéon del
Riesgo Mitigacién del Riesgo

RIESGO DE LIQUIDEZ

Se define al riesgo de liquidez como la escasez de fondos liquidos por parte FINANFONDO FCPC,
parahacer frente a sus obligaciones con los participes, esto también nos indica la eventual reduccién
de la capacidad de cobertura de sus obligaciones efectuadas segun los plazos establecidos y también
sera la capacidad de colocaciones de operaciones a crédito. En el caso de presentar riesgo de
liguidez FINANFONDO FCPC optara en conseguir recursos alternativos o vender activos en
valores menores, incurriendo un alto costo financiero que representa pérdidas de valorizacion.

El riesgo de liquidez nos indica la falta de capacidad que tiene FINANFONDO FCPC cuando se
da modificaciones habitlales de captaciones o los cambios que afectan a la capacidad de liquidar
sus activos de manera rapida u sencilla con una perdida menor. Para determinar el riesgo de liquidez
implica todos los resultados operacionales y su patrimonio cuando FINANFONDO FCPC no
cuenta con una capacidad para cubrir sus obligaciones en el corto plazo con los activos liquidos,
incurriendo en pérdidas por liquidar sus activos.

Como ultimo punto se debe tener una gestioén adecuada y la respectiva supervision del riesgo de
liquidez, que es fundamental para tener una estabilidad financiera.

Fuentes del Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez puede aparecer en los dos lados del balance general de un ente previsional,
hablamos entonces dentro de los activos estarian (los activos liquidos que no pueden ser vendidos
a precios actuales en el mercado financiero debido a su tamafio). Mientras que en lospasivos se
dice que es la incapacidad de pagar sus obligaciones en el tiempo establecido, esto se da por la
dificultada de obtener fondos adicionales que les ayuden hacer frente a la obligacion. Las fuentes
de riesgo de liquidez mas comunes son:

Préstamos a largo plazo con depdsitos a corto plazo.

Proveedores de liquidez a corto plazo.

Perdidas con los créditos

Perdida del riesgo operativo Mala reputacion

Perdida continua de portafolios de trading, lliquidez sistematica

Y otros factores internos que puedan provocar problemas de liquidez.
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Gestion del Riesgo de Liquidez:

Es el proceso de identificacion, evaluacion, seguimiento, control y mitigacion del riesgo de
liquidez, y comprende diversos subprocesos, tales como la administracion de los flujos de fondos,
el examen de la estructura de los depositos, el seguimiento de los indices de liquidez, la
administracion del acceso de los mercados, el empleo de las pruebas de estrés a las cuales exponer
los requerimientos netos de fondos y el disefio de un plan de contingencia.

Obijetivo del Andlisis de Riesgo de Liquidez:

Analizar el riesgo de liquidez tiene como objetivo permitir a la entidad medir y analizar
correctamente la volatilidad de sus depdsitos, el endeudamiento, la estructura del pasivo, el grado
de liquidez, la efectividad de sus activos y pasivos.

Para asi tener la seguridad de poder hacer frente a sus responsabilidades con fondos propios sin
derivar en una pérdida de rentabilidad. Si por algin motivo la entidad o empresa tuviese una
deficiencia liquida incurrirdn en un aumento de costes excesivos para cubrir la necesidad de
efectivo. El otro extremo es cuando la entidad tiene un exceso de liquidez, el rendimiento de los
activos disminuye, y afecta a las utilidades.

Metodologia de la Medicion del Riesgo de Liquidez

Para poder determinar y mitigar la exposicion al riesgo de liquidez, FINANFONDO FCPC debe
realizar permanentemente los calculos que le permita establecer fechas y montos de dinero que se
va arequerir para sus obligaciones.

La medicion se realiza mediante la utilizacion de:

Indicadores, indice de liquidez

Gap de liquidez,

Flujo de caja,

Pruebas de estrés

Indicadores de Liguidez

Segun la organizacion mundial de Basilea 11l reforzé el marco de supervision y gestion del riesgo
de liquidez desarrollando dos estandares para que los supervisores de las instituciones financieras
limiten el riesgo de liquidez, cuyos objetivos son complementarios. Estos son el coeficiente de
cobertura de liquidez (“Liquiditycoverage ratio-LCR) y el coeficiente de financiacion estable neta
(Net stablefunding ratio-NSFR).

a) Coeficiente de Cobertura de Liquidez (LCR)
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Como objetivo principal es imponer un ratio minimo para que un banco pueda hacer frente a sus
obligaciones en el corto plazo dentro del perfil de riesgo de liquidez, esto quiere decir que garantice
poseer suficientes activos liquidos de alta calidad para hacer frente a un escenario detension durante
los 30 dias.

La ratio de cobertura de liquidez posee dos componentes: HQLA Salidas netas de efectivo durante
los siguientes 30 dias naturales

Formula LCR = HQLA
Salida neta de efectivo durante 30 dias

>100%
Donde:

Los HQLA también conocidos como activos liquidos de alta calidad: son todos aquellos que su
riesgo es bajo de fécil valoracion. El calculo se hara mediante una lista seleccionada de situaciones
eventuales de estrés financiero se puede hacer de manera directa es decir cuando los bancos pueden
proporcionar informacion de sus balances con todas sus cuentas internas, mientras que indirecta su
calculo se realiza mediante los balances consolidados de los bancos.

Entonces el saldo de HQLA serd el resultado de todos los saldos ponderados por riesgo de liquidez
segun emite la normativa de Basilea I, es decir:

(+) efectivo y depdsitos en bancos

(+) Instrumentos para la negociacion

(+) Instrumentos de inversion disponibles para la venta
(+) Operaciones de repos con el banco central

(-) Operaciones de repos con otras instituciones.

Las salidas de efectivo netas totales representa el total de flujos esperados por pagar menos el total
esperado por recibir, con un horizonte de 30 dias, esto quiere decir que su calculo es el siguiente:

Salidas de efectivo netas totales
= salidas o flujo de efectivo a pagar en 30 dias
— entradas o flujo de efectivo por recibir en 30 dias

Tomando en consideracion lo anterior se presenta los pasivos financieros con vencimiento a 30
dias, es decir a valor de mercado. Las salidas de efectivo con vencimiento en 30 dias seran
consideradas las partidas de depdsito a la vista y los depoésitos a plazo.

Mientras que las entradas de efectivo son todas las partidas de créditos comerciales, créditos

hipotecarios y créditos de consumo extraidos de los balances consolidados con un horizonte a 30
dias. Los resultados obtenidos seran interpretados de la siguiente manera:
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Si LCR menor 100% existe una brecha negativa que indica que no posee suficientes activos
liquidos de alta calidad para contener la salida de efectivo y esto significa que debe buscar
alternativas de financiamiento.

Si LCR mayor 100% existe una brecha positiva donde posee activos de alta calidad y no tiene que
recurrir a financiamiento.

Volatilidad de liquidez

La volatilidad de liquidez se estima a partir del logaritmo natural de la variacion intermensual o
interanual estableciendo un nivel de confianza y determinando la desviacion estandar.

Brecha de Liquidez o Gap de Liquidez

Se define como la diferencia entre los activos netos y los pasivos netos, es decir otras cuentas
acreedoras, capital contable, contingencias y compromisos.

Esto quiere decir que es necesario establecer un procedimiento de evaluacion teniendo en cuenta
los activos y pasivos para poder determinar el nivel de riesgo que presenta la entidad. Tenemos que
entender que la medicion del riesgo de liquidez ayuda a efectuar una gestion integral de la estructura
del activo y pasivo y sus posiciones dentro y fuera del balance de la entidad, por otra parte, la
ausencia de la medicién del riesgo de liquidez puede generar un sobreendeudamiento institucional.
Derivando situaciones como la congelacién de recursos con poca rentabilidad y altos costos
administrativos, puede desencadenar una alta concentracion deendeudamiento por la busqueda de
un capital liquido que posterior puede ser de bajo rendimiento.

La Superintendencia de Bancos del Ecuador define a la brecha de liquidez como una metodologia
para monitorear el riesgo de liquidez, es decir parte de una fecha determinada, clasificando los
flujos de capital e interés de acuerdo con su vencimiento y permite determinar si la institucion
financiera presentara problemas de liquidez en periodos futuros entre activos y pasivos. De acuerdo
con la norma emitida por la SBS una vez clasificados los activos, pasivos y posiciones fuera de
balance atendiendo a su madurez (vencimiento), se determinara la brecha de liquidez para cada
periodo, la cual sera igual a la suma de los activos mas las posiciones deudoras fuera de balance,
menos la suma de los pasivos y las posiciones acreedoras fuera de balance. Para el analisis, dispone
la norma que las cuentas patrimoniales se entenderan como operaciones pasivas.

Para hacer un buen analisis de posicionamiento de liquidez debemos tener en cuenta: La posicién
de liquidez en el momento.

La prevision de fondos que se van a necesitar. Los recursos disponibles.

La capacidad de conseguir recursos adicionalesLa calidad de los activos.

Los saldos son distribuidos en 14 bandas de tiempo como lo podemos percibir en el siguiente
cuadro.

Formulas:

Pagina 37 de 44

Version 2.0.

Fecha actualizacién 28 febrero 2023

Elaborado por: Coordinacion IPNP/ Gerencia

Revisado por: Comité Interno de Liquidez/
Consejo de Administracion

Aprobado por: Asamblea de Representantes




MANUAL DE INVERSIONES DEL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

BrechadeLiquidezn = ACTn + PATRIn — PASn

BrechaAcumuladadeLiquidezn

= Brecha de Liquidezn + Brecha Acumulada de Liquidezn—1

Donde:

BrechadeLiquidezn = Exceso o deficiencia de liquidez para la banda n

ACTn = Activos que vencen en la banda n

PASn = Pasivos que vencen en la banda n

PATRIn = Movimiento neto de patrimonio

n=1223...,q

n — 1 = n— Esima banda de tiempo

q = es el nimero de bandas.

Las Brechas acumuladas de liquidez si son negativas en cualquier banda de tiempo, éstas deberan
ser cubiertas en su totalidad por los Activos Liquidos Netos (ALN), si los ALN no logran cubrir el
descalce se dice que la institucion mantiene una posicion de “Liquidez en Riesgo”, en lacantidad en
que supera el valor absoluto de la brecha acumulada de liquidez negativa menos losALN.
Formulas:

ALN = Fondos Disponibles + Fondos Interbancarios Netos

+ Inversiones con cambios en el estado de resultados

Para poder determinar el “Riesgo de Liquidez” que formula SBS del ecuador es de la siguiente
manera:

Liq. R = Brecha Acumulada de Liquidezn <0 — ALN > OPor lo tanto, deducimos asi:
Liq. R = Liquidez en Riesgo

BrechaAcumuladadeLiquidez
= Valor Absoluto de la brecha acumulada de liquidez en la banda n

ALN = Activos Liquidos Netos

n=123...,q
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Los saldos se distribuyen en funcion a sus vencimientos en aquellas cuentas que mantienen una
fecha de vencimiento, y en aquellos casos que no se cuente con una temporalidad al vencimiento,
lainstitucion es la encargada de establecer una metodologia que permita distribuirel saldo en bandas
de tiempo como es el caso de los depdsitos a la vista. El descalce se lo obtieneen funcion de la
diferencia entre la suma de los activos e ingresos, y la suma de los pasivos y gastos. En el capitulo
IV del instructivo de administracion de riesgo de liquidez publicado por la(Superintendencia de
Bancos y Seguros, 2003) se explica detalladamente el tratamiento que sedeberd hacer con la
distribucion de los saldos que estan sujetos al riesgo.

En cada banda se procede a realizar una suma acumulada neta total para después ser comparadas
con los activos liquidos netos totales y asi determinar la posicién en riesgo; decimosque es posicion
en riesgo cuando los activos liquidos netos no cubren la mayor brecha negativaque presente el
reporte. Ante la posibilidad de presentar una exposicion al riesgo de liquidez elente de control
(SBS) establecio limites de exposicion al riesgo de liquidez entre ellos tenemos:

No se podra presentar una posicion de liquidez en riesgo a 7 dias o0 a 15 dias. En caso deque ello
ocurriera, la institucion controlada sera sometida a un proceso de supervision in situ, del que se
determinara la conveniencia de someterla a un programa de regularizacion.

Si presenta una posicion de liquidez en riesgo para la banda de 90 dias, en el siguientemes no
podré incurrir en posicién de liquidez en riesgo a 90 dias y a menos dias.

Si presenta una posicion de liquidez en riesgo para la banda de 60 dias, en el siguientemes no
podra incurrir en posicion de liquidez en riesgo a 60 dias y a menos dias.

Si presenta una posicion de liquidez en riesgo para la banda de 30 dias, en el siguientemes no
podra volver incurrir en posicion de liquidez en riesgo a dicho plazo.

No podra presentar una posicion de liquidez en riesgo a 90 dias en cuatro meses,consecutivos
0 no, durante un mismo ejercicio econémico.

No podréa presentar una posicion de liquidez en riesgo a 60 dias en tres meses,consecutivos o ho,
durante un mismo ejercicio econémico.

No podra presentar una posicion de liquidez en riesgo a 30 dias en dos meses,consecutivos 0 no,
durante un mismo ejercicio econémico.

Riesgo de mercado

El Riesgo de Mercado se refiere a la probabilidad de que algin movimiento o un cambio en
determinados factores de mercado como, tasas de cambio, tasas de interés, o también, la exposicion
de patrimonio y de los bienes, puedan generar una pérdida o un dafio a los actores que componen
el mercado y as sus rendimientos.

Riesgo de mercado en obligaciones
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Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés consiste en el efecto que tiene el cambio de la tasa de interés de unpais,
sobre los rendimientos de bonos y activos de renta fija (BIS, 2006). Debido a que existe unarelacion
inversa entre los movimientos entre esta tasa y los rendimientos de los activos de rentafija, es muy
importante medir el riesgo que implica el movimiento de esta tasa de interés en losretornos
esperados de algun portafolio. Este riesgo varia dependiendo de la sensibilidad que presenta cada
uno de estos activos de renta fija las cuales dependen de varios factores, como valor nominal,
tiempo de madurez, tipo de interés, y nimero y tamafio de cupones.

Herramientas para la Medicién de Riesgo Financiero Riesgo de MercadoDuracién

La duracion es una medida de sensibilidad del activo de renta fija a cualquier cambio en la tasa de
interés (Banco de México, 2005). Existen varios tipos de duraciones, entre ellas la mas comdnes la
duracion Macaulay, la cual “calcula el nimero de afios requeridos para recuperar el verdadero costo
de una obligacién, considerando el valor presente de todos los cupones y el delos pagos principales
a recibir en el futuro”.

Donde:

t = tiempo a la madurez

CFt = los flujos a recibir en el tiempo t

En este caso la duracion se vera afectada cuando se traiga a valor presente los flujos futuros y al
utilizar el precio de mercado del bono, ya que ambos se ven afectados por la tasa de interés.

Value at Risk (valor en riesgo)

Introduccioén al VaR

El valor en riesgo es una metodologia que fue desarrollada por JP Morgan en el afio de 1993, y
oficialmente presentada a través del programa RiskMetrics en 1994. La historia del Value at Risk
comienza comenzd con el presidente de este banco de ese entonces, Dennis Weatherstone, le dijo
a su equipo, que necesitaba un reporte diario acerca del estado de riesgos de la institucion. Este
reporte debia incluir en una sola medida, la totalidad de los riesgos a los que esta compafiiafinanciera
se enfrentaba en su diario vivir.

El Value at Risk se puede definir como la maxima pérdida esperada durante un determinado
horizonte de tiempo. Como una medida para calcular la exposicién al riesgo, fue ampliamente
aceptado y utilizado por empresas financieras, aunque su diversa capacidad de aplicacion le
permitio expandirse a otro tipo de empresas.

SCORE FINAL
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DEFINICION DE CALIFICACION DE SCORE

Definicion de Cada Escala

A.- La situacién del emisor es muy fuerte y tiene una sobresaliente trayectoria de rentabilidad, lo
cual se refleja en una excelente reputacion en el medio, muy buen acceso a sus mercados naturales
de dinero y claras perspectivas de estabilidad. Si existe debilidad o vulnerabilidad en algun aspecto
de las actividades del emisor, ésta se mitiga enteramente con las fortalezasde la organizacion;

B.-El emisor goza de un buen crédito en el mercado, sin deficiencias serias, aunque las cifras
financieras revelan por lo menos un area fundamental de preocupacion que le impide obteneruna
calificacion mayor. Es posible que el emisor haya experimentado un periodo de dificultades
recientemente, pero no se espera que esas presiones perduren a largo plazo. La capacidad del emisor
para afrontar imprevistos, sin embargo, es menor que la de organizaciones con mejores
antecedentes operativos;

C.- Las cifras financieras del emisor sugieren obvias deficiencias, muy probablemente relacionadas
con la calidad de los activos y/o de una mala estructuracién del balance. Hacia el futuro existe un
considerable nivel de incertidumbre. Es dudosa su capacidad para soportarproblemas inesperados
adicionales;

D.- El emisor tiene considerables deficiencias que probablemente incluyen dificultades de fondeo
0 de liquidez. Existe un alto nivel de incertidumbre sobre si esta institucion podra afrontar
problemas adicionales;

E.- El emisor afronta problemas muy serios y por lo tanto existe duda sobre si podra continuar
siendo viable sin alguna forma de ayuda externa, o de otra naturaleza.

MODELO FINAL DE INFORMES:

INFORME DE RIESGO DE LIQUIDEZ

El Informe de riesgo de liquidez contara con el analisis de al menos:

Analisis de volatilidad
Anélisis de GAP o brecha de liquidez

INFORME DE RIESGO DE MERCADO

El Informe de riesgo de mercado contara con el andlisis de al menos:

Entorno macroeconémico ecuatoriano
Analisis del sector fiscal

Analisis del sector real

Analisis del sector monetario y financiero
Analisis del sector externo
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Analisis de la posicion de deuda del emisor
Anadlisis de la Calificacion de Riesgo del emisor
Analisis de la tasa de interés del instrumento financiero del emisor
Duracion
Rendimiento promedio
ANEXO 2

SOLICITUD DE CREDITO

,
FJ FINANFONDO:rcre

FECHA RECEPCION:
SOLICITUD DE PRESTAMOS
1. DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

1.1. Nombres: L e oot P e
1.2. Lugar de Trabajo: e e T
Cludad Depencencia Cargo Actual T Taif. Ohcina. Ext.
1.3. Domicifio: - o e e s e
Ciudad Direccién “Tel. Domiciio  Celuiar

1.4. Autorizo a realizar el depdsito producto del préstamo solicitado hasta el dia siguiente de emitido el cheque, en la cuenta registrada a
mi nombre segun la informacion detallada a continuacion:

Banco 00000 CTA.AHORROSNo. CTA. CORRIENTE No. et

Plazo: {meses)

1.5. Monto Solicitado: USD . i ot i
Monto Total Préstamo USD _

1.6. Tipo de Préstamo Solicitado:  Quirografario | |  Hipotecario | | Otros:

Autorizo al Director Financiero del Ministerio de Finanzas ylo del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador o al funcionario competente encargado, para que debite
del rol de pagos, los velorss que reporte FINANFONDO FCPC para el pago de la obligacion contraida con el mismo, débito que tendré la calidad de prioritario y
preferante ante cualquier otra clase de débito que se pyeda realizar. Declaro voluntariamente y hago constar en forma expresa que garantizo el crédito que me
otorga FINANFONDO FCPC con todos los valores que me’ corresponden de la cuenta individual, indemnizacion o liquidacién de sueldos. Solicito y autorizo de
marnera voluntaria & irrevocable que an el caso de falta de pago de una parte o su totalidad del crédito ahora solicitado o en caso de mi separacion por cualquier
causa del Ministerio, de ia SENAE o de la institucidn en ia cual trabajo FINANFONDO FCPC tome ge mi cesantia, indemnizacion o liquidacion de haberes que me
comesponda, los valores necesarios para cancelar la suma que ese momento me encontrara adeudando como consecuencia del otorgamiento del créadito ahora
solicitado. Declaro que todos fos datos consignados son los auténticos.

Declaro que conozco y apruebo la tabla de amortizacion que se desprende de la presente
solicitud de crédito y que mantengo activo mi acceso al portal web del fondo para su revision.

\Fi/ma: - S N - BB CédulaNo.: Gepereey s p—— /

Fecha actualizacién 28 de febrero de 2023 aprobado en la Segunda Asamblea de Representantes del 2023.

ANEXO 3
ANEXO EXPLICATIVO CASOS CARTERA

El presente documento expresa la problematica de las cobranzas que afectan a la cartera de
FINANFONDO FCPC, por 3 casos:

1. RETENCIONES JUDICIALES

Una retencion judicial es el valor definido por un juez competente mediante providencia, a ser
descontado en la remuneracion del empleado o funcionario por concepto de pension alimenticia, a
través del descuento por rol de pagos.
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El sistema informatico desarrollado por el Consejo de la Judicatura (SUPA) permite administrar
los procesos de recaudacion y pago de pensiones alimenticias. Estos procesos se encuentran
registrados y organizados a través de codigos de tarjeta asignado oportunamente que identifican a
sus respectivos actores y los registros pormenorizados de las transacciones por este concepto. Asi
garantizan que la informacion por retencion judicial sea veraz y oportuna, facilitando a la
institucion la administracion y manejo de los descuentos que deben realizar via rol por este
concepto, mediante la generacion de drdenes de pago.

Aplica a todos los funcionarios cuyos codigos de tarjetas de los alimentantes de las instituciones
deben estar previamente creados y vinculados a su institucion en el SUPA. Por lo cual el 6rgano
competente disponer a las instituciones a generar ordenes de pago por planilla de retenciones
judiciales.

El proceso de retenciones judiciales para las personas juridicas publicas y privadas, deberan
obligatoriamente seguir el procedimiento que se encuentra en el portal web de la Funcién Judicial
www.funcionjudicial.gob.ec, segun el cronograma publicado en el portal web de la Funcion
Judicial.

Por lo antes expuesto, las instituciones se ven obligadas a mantener una prelacion de pago a las
retenciones judiciales frente a los descuentos de FINANFONDO FCPC.

Para la problematica de retenciones judiciales, una vez presentado el caso para analisis de la
comision de calificacion de inversiones privativas, se encamina alternativas para aplicar alivio
financiero al participe siempre y cuando pueda cubrir la propuesta de pagos resultado de dicho
analisis.

2. CAMBIO DE SUELDO O REDUCCION DE INGRESOS (JERARQUICO
SUBROGANTE)

Los roles de pago de los funcionarios no detallan el cargo o encargo que estan fungiendo dentro de
la institucion, por lo cual ademaés de lo sefialado por el propio participe al momento de solicitar su
crédito el fondo no tiene acceso a constatar la informacion mas alla de los rubros disponibles en la
capacidad de pago para el caso del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador o en el certificado de
capacidad de la capacidad de pago emitido para el Ministerio de Economia y Finanzas. Por lo cual
si un participe en conocimiento de encontrarse ejerciendo un encargo temporal, subrogacién, nivel
jerarquico, etc, aplica con la remuneracion de aquellos cargos a un crédito, al momento de perder
ese cargo Yy registrar nuevamente sus ingresos de contrato, normalmente inician con la acumulacion
de valores pendientes de pago.

También existen casos de reduccidn de ingresos producto de generacion de créditos en el sistema
de seguridad social, donde FINANFONDO FCPC no consta dentro de los descuentos de rol de
pagos de los funcionarios y por tal motivo el BIESS no considera la reduccion de los dividendos
de FINANFONDO FCPC en su analisis de capacidad de pago, como resultado se generan nuevos
0 mas altos descuentos a los participes por parte del Banco del IESS ocasionando la reduccion de
los valores que pueda recibir el fondo pues no cuenta con prelacion frente a las planillas del IESS.

Pagina 43 de 44

Version 2.0.

Fecha actualizacién 28 febrero 2023

Elaborado por: Coordinacion IPNP/ Gerencia

Revisado por: Comité Interno de Liquidez/
Consejo de Administracion

Aprobado por: Asamblea de Representantes




MANUAL DE INVERSIONES DEL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

Para la problemaética de cambio de sueldo o reduccién de ingresos, una vez presentado el caso para
analisis de la comision de calificacion de inversiones privativas, se encamina alternativas para
aplicar alivio financiero al participe siempre y cuando pueda cubrir la propuesta de pagos resultado
de dicho analisis. Por lo cual mediante los 3 roles de pago se puede observar la estabilidad o
continuidad para evitar que caigan en mora por no tener una capacidad de pago real.

3. SOLICITUD SUSPENSION DE DESCUENTOS
Existen participes de FINANFONDO FCPC que han solicitado al area correspondiente en sus
instituciones el impedimento de descuentos por parte de FINANFONDO FCPC por créditos, y
restringen la recaudacion de cualquier valor correspondiente a sus obligaciones contraidas con el
Fondo.

Para la problemética de impedimento de cobranza, se actiia conforme indica la normativa del Fondo
y se realiza las gestiones de cobranza primero notificando y recordando la obligacién con el Fondo.
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